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Inleiding

Met dit jaarverslag informeren wij u over de ontwikkelingen op het Montessori College in Nijmegen en
Groesbeek in het jaar 2021. In 2021 bevindt het Montessori College zicht in een relatief stabiele situatie,
ondanks de covid-19 perikelen. Gehuisvest in nieuwe en vernieuwde gebouwen, al een aantal jaren redelijk
stabiel in leerlingenaantallen, onderwijs op de enige campus in Nijmegen en omgeving waarin leerlingen van
alle niveaus binnen het reguliere voortgezet onderwijs, hun opleiding kunnen voltooien. Onze locatie in
Groesbeek biedt een kleine, gezellige en vertrouwde omgeving waar leerlingen niet alleen met het hoofd bezig
zijn, maar vooral lekker met de handen. De slagingspercentages van de school zijn zeer goed.

Algemeen / kenmerken van de school

Het Montessori College is één van de 17 scholen voor Voortgezet Montessori Onderwijs in Nederland. De
school is actief lid van de landelijke Montessori Vereniging en de rector-bestuurder maakt deel uit van het
dagelijks bestuur van het netwerk 12-18 dat onderdeel is van het NMV. De school is gehuisvest op de campus
in Nijmegen en in een nevenvestiging in Groesbeek. Op 1 oktober 2021 telde de totale school 2003 leerlingen
{inclusief 24 Vavo leerlingen).

Onze school kenmerkt zich door haar open blik en onderzoekende houding. Ze is gevoelig voor de actuele
ontwikkelingen in de samenleving, de laatste onderzoeken over leren en ontwikkelen en - vooral —de
leerbehoeftes van onze leerlingen.

Onze montessoriaanse kernopdracht:
We ondersteunen leerlingen in hun ontwikkeling tot jongvolwassenen die creativiteit, maatschappelijke
verantwoordelijkheid en persoonlijk leiderschap tonen.

Het Montessori College biedt een leer en werkgemeenschap waarin leerlingen werken aan de drie brede
montessoridoelen: zelfstandigheid, creativiteit en maatschappelijke verantwoordelijkheid. We willen dat onze
leerlingen proactief kunnen handelen en leren de regie over hun eigen leven te nemen. We helpen hen hun
eigen talenten en grenzen te leren kennen, daarop te vertrouwen en te durven gaan voor hun dromen en
ambities. En we geloven dat leerlingen nu en straks gelukkiger zijn wanneer ze iets kunnen betekenen voor
anderen en de samenleving.

De organisatie van het Montessori College staat in dienst van het leren van de leerlingen. Een groep leraren
vormt het kernteam, zij geven met elkaar een groot deel van de lessen aan hun leerlingen. Dit kernteam heeft
ruime bevoegdheden om het onderwijs vorm te geven, waarbij zij steeds onderzoeken wat het beste werkt
voor hun leerlingen. Deze visie is herbevestigd in het Professioneel Statuut dat in 2018 is opgesteld met
betrokkenheid van alle medewerkers van het Montessori College.

Leerlingen worden begeleid door hun leraren en mentoren/coaches die met de leerlingen reflecteren op de
voortgang die geboekt wordt. Met behulp van gerichte feedback middels de methode van het ‘didactisch
coachen’, worden de leerlingen op een positieve manier verder begeleid in hun ontwikkeling.

Het Montessori College is een brede school. Onze leerlingen volgen opleidingen in het brede spectrum van
vwo-plus t/m vmbo basisberoepsgerichte leerweg.

We bieden het Modern Montessori vmbo (MMvmbo) ten behoeve van leerlingen in Groesbeek en in Nijmegen.
Onderwijs dat zich richt op de ontwikkeling van talenten van leerlingen en de leerlingen niet alleen opleidt voor
een vervolg op het ROC, maar ook op een positie in de maatschappij van de toekomst. Binnen het MMvmbo
bieden we in Nijmegen en Groesbeek het programma Dienstverlening & Producten aan. In dit programma
komt de leerling (basis, kader en gemengd/theoretisch) in aanraking met verschillende beroepswerelden en is
uitstel van keuze en een brede oriéntatie mogelijk, passend bij onze visie.

De school heeft een extra aanbod geformuleerd voor talentvolle vwao'ers in de vwo-plus klas. Een aanbod dat
van klas 1 tot en met het examenjaar loopt.

Sinds het schooljaar 2018-2019 hoort ook het Agora onderwijs bij onze school. We zien het Agora onderwijs als
een van de vormen die uitstekend passen bij onze montessoriaanse kernopdracht. Het Montessori College is
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een cuftuurprofielschool (zie www.cultuurprofielschool.nl) en de school heeft een erkenning als sportactieve
school (zie KVLO.nl).

Leerlingen kunnen voor extra sport (sportspecialisatie) of een extra cultuurprogramma kiezen. Vanuit de
doelstelling om breed in te zetten op de ontwikkeling van leerlingen heeft het Montessori College het
certificaat sportactieve school behaald. De gedachte achter deze certificering is dat het belang van bewegen en
sport in de ontwikkeling van kinderen soms onvoldoende is gediend met het enkel geven van de
voorgeschreven lessen lichamelijke opvoeding. Vandaar de mogelijkheid om extra (soorten) sport te kiezen. De
cultuurklas heeft een impuls gegeven aan de verdere uitbreiding van culturele activiteiten op school. Door de
hele school heen is er aandacht voor het cultuuronderwijs, waarmee een brede vorming en de mogelijkheid tot
talentontwikkeling wordt nagestreefd. Tijdens de jaarlijkse culturele avond van het gehele Montessori College,
wordt het talent van vele leerlingen op het podium gedemonstreerd. Van alle afdelingen staan er leerlingen op
de vloer om hun muzikale of andere podiumtalenten voor een groot geméleerd publiek te tonen.

Met onder andere bovenstaand aanbod realiseert de school een aantrekkelijk keuzepalet voor alle leerlingen
waardoor er een evenwichtige verdeling van vmbo-, haveo- en vwo-leerlingen binnen haar muren kan blijven.
Dit is onder andere de kracht van een brede school.

Het Montessori College neemt samen met andere VO-scholen in de regio deel in het Samenwerkingsverband
VO-VSO Nijmegen e.o. Het Samenwerkingsverband kent een voorziening waarin de tijdelijke plaatsing van een
leerling kan worden geregeld. Via het Samenwerkingsverband wordt aan een beperkt aantal leerlingen
onderwijs gegeven, aangezien deze in het reguliere onderwijs niet meer geplaatst konden worden. Deze
voorziening wordt het Flex College genoemd. Sinds 2014 is het Samenwerkingsverband uitgebreid met leden
vanuit het speciaal onderwijs tot een organisatie die de realisatie van Passend Onderwijs tot haar inzet maakt.

De rector-bestuurder is nauw betrokken bij zowel het montessorionderwijs als de Agora vereniging. Ze
participeert in beide besturen.

Ontwikkelingen

Afgelopen jaar is, net als vorig jaar, onvergelijkbaar met de meeste andere (school)jaren. Vanaf half maart 2020
moesten we voor het eerst de leerlingen naar huis sturen vanwege covid-19. Ook in 2021 is covid-19 een
onderwerp dat meedoet in onze schoolorganisatie. Sinds maart 2020 zijn we overspoeld door veranderende
richtlijnen. Dat betrof het onderwijs, het examen en de wijze waarop we met elkaar om konden gaan en
werken.

Om dit goed te organiseren en alle belangen in het oog te kunnen houden is in 2020 een coronawerkgroep
opgericht met leerlingen, kernteamleden en schoolleiders, met een collegebreed karakter. Door gedeeltelijke
en gehele lockdown aan het einde van 2021, is er noodzakelijkerwijs veel geschakeld in beleid en roosters
tussen kernteams-roostermakers en schoolleiding. Er is hard gewerkt aan het versterken van de kwaliteit van
de onlinelessen en het in beeld hebben van alle leerlingen.

Het personeel heeft het erg zwaar. De leerlingen moesten 1,5 meter afstand tot de docenten houden, voor
docenten was het lastig om te coachen en te bewegen binnen deze maatregelen. Besmettingen gingen op en
af, zo ook de quarantainemaatregelen. Continu werden aanpassingen van iedereen gevraagd. Het hele
personeel heeft daarnaast ook te dealen met de verdere oplopende spanningen en polarisatie die de hele
samenleving treft.

De scholenmarkten konden begin 2021 niet plaatsvinden door de corona maatregelen, we mochten geen
toekomstige leerlingen en hun ouders in de school ontvangen. We hebben als alternatief een Drive Through
georganiseerd, geinteresseerden konden vanuit hun auto informatie krijgen over onze school. Ondanks alle
inspanningen vielen de aanmeldingen tegen. Voor het eerst in jaren hoefden we niet te loten en hadden we 25
leerlingen minder.

In 2021 is het centraal examen afgenomen, nadat dit in 2020 niet was doorgegaan. Wel gold voor 2021 nog een
aantal versoepelingen, zoals de duimregeling (een Ieerling kan er voor kiezen één vak niet mee laten tellen bij
de uitslagbepaling) en ruimere herkansingsmogelijkheden. De duimregeling heeft tot een vertekening van de
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Centraal Examen cijfers geleid: leerlingen kozen vaak al voor de examens welk vak ‘geduimd’ zou worden, wat
de gemiddelde CE-cijfers zowel op onze school als ook landelijk beinvloed heeft. De onderwijsinspectie heeft er
om die reden voor gekozen de examencijfers van 2021 niet te publiceren.

Mede door de versoepelingen rondom de examens zijn alle slaagpercentages relatief hoog. Vergelijken we dan
met het landelijk gemiddelde dan zien we dat, met uitzondering van havo, alle slaagpercentages op of boven
het landelijk gemiddelde ligt. De afdeling havo ligt met (89,9%) net iets lager (0,8%) dan het landelijk
gemiddelde (90,7%).

DE Onderwijsbeweging leidt enigszins een slapend bestaan in 2021 omdat er nog steeds geen grotere
ontmoetingen mochten plaatsvinden.

Projecten in het kader van inclusief onderwijs

Het MC vindt het belangrijk te werken aan inclusie. Met verschillende projecten die ze onder haar hoede heeft
wordt een leer-en leefomgeving georganiseerd waarin de leerlingen leren met respect en vanuit verbinding
met elkaar om te gaan. Dat past bij onze PS’jes en onze opvatting dat elk kind kan leren om een bijdrage te
leveren aan de samenleving. Zo sluit dat aan bij een van de drie brede montessoridoelen: zelfstandigheid,
creativiteit en moatschappelijke verantwoordelijkheid.

MC kwadraat

Het project beoogt een passend aanbod voor dubbel bijzondere leerlingen {leerlingen met kenmerken van
(hoog)begaafdheid en kenmerken van leer- en/of gedragsproblemen) te organiseren op het Montessori
College. Doel is dat ook deze leerlingen zich optimaal en in lijn met onze Montessori doelen en onze doelen uit
het meerjaren schoolplan kunnen ontwikkelen, waarbij er naast aandacht voor hun cognitieve ontwikkeling
ook veel aandacht is voor hun sociaal-emotionele ontwikkeling. Vanuit een erkenning van het belang van
sociale interactie, als onderdeel van hun ontwikkeling, is het streven om ze waar mogelijk aan te laten sluiten
bij het onderwijs in een klas. Voor de doelgroep is een aparte ruimte ingericht en worden docenten geschoold.
Daarnaast wordt gebruik gemaakt van externe expertise, zoals bijvoorbeeld van VSO of CBO (RU Nijmegen).
Schooljaar 2018-2019 zijn we gestart we met 15 leerlingen. In 2019-2020 is de groep uitgebreid naar 20
leerlingen.

In 2019 heeft de focus gelegen op het realiseren van de randvoorwaarden voor het bieden van onderwijs aan
deze specifieke groep leerlingen. Een stabiel team van deskundige coaches en een gezamenlijk gedragen visie
op het onderwijs aan deze leerlingen zijn essentieel gebleken. Vanuit die basis zijn we in het najaar van 2019
gestart met het ontwikkelen van een starttraject en het opstellen van bijsluiters. Medio 2019 hebben we de
subsidie begaafde leerlingen toegekend gekregen. Deze subsidie, met een looptijd 2019-2022, geeft in sterke
mate richting aan de ambities in de komende jaren. Er wordt ingezet op zowel inhoudelijke doorontwikkeling
als op verbinding binnen en buiten de school. Te denken valt aan het ontwikkelen van maatwerkleerlijnen, het
ontwikkelen van een monitoringsinstrument om voortgang in beeld te brengen, het opleiden van docenten
zodat de expertise op het gebied van (meer)begaafdheid in combinatie met ondersteuningsbehoeften wordt
verbreed en het verbinden met het primair onderwijs teneinde te komen tot doorgaande leerlijnen voor deze
groep leerlingen.

Het Beste uit 2 Werelden

Sinds november 2016 zijn wij in samenwerking met Punt Speciaal het project ‘Het Beste uit 2 Werelden’
{HBu2W) gestart. In het kader van Passend Onderwijs voelden wij de urgentie om te onderzoeken hoe we
leerlingen vanuit het speciaal en regulier onderwijs met elkaar in verbinding konden brengen. Wij zijn gestart
met twee groepjes van vier leerlingen van Talita Koemi — een school voor speciaal en voortgezet speciaal
onderwijs voor zeer moeilijk lerenden — onder begeleiding van een onderwijsassistent.

In dit project hadden we twaalf leerlingen. Zij namen deel aan de keuze-uren op het Montessori College
(MMvmbo). Daarnaast participeren ze steeds meer met de leerlingen van de Agora stroming. Het project
typeert zicht door een grote mate van integratie en een hele natuurlijke samensmelting van twee werelden
naar een wereld.
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Werkenrode School

In Groesbeek is sinds 2015 een samenwerking gerealiseerd met de Werkenrode School. Als gevolg van een
wens van de gemeente Groesbeek om huisvesting van beide scholen te combineren, is de al aanwezige
samenwerking tussen Werkenrode School en de locatie Groesbeek van het Montessori College ook fysiek in het
gebouw vormgegeven. Leerlingen van de Werkenrode School zijn gehuisvest in ons gebouw aan de Spoorlaan
in Groesbeek. Beide schoolorganisaties hebben wel een eigen adres en brinnummer vanwege de verschillen in
bekostiging. Gaandeweg zijn er mogelijkheden benut en wordt een nieuwe vorm van inclusief onderwijs
ontworpen. Het blijft nodig daar energie in te steken.

Additionele middelen

Corona

0ok in het schooljaar 2021-2022 woedt het coronavirus. Gedurende schooljaar 20-21 kwamen er verschillende
extra middelen vrij waar de school gebruik van heeft gemaakt en nog doet ten tijde van het opstellen van dit
bestuursverslag. Het gaat om de volgende middelen.

a) Subsidie Inhaal en ondersteuning programma’s 2020-2021. Het betreft een regeling uit 2020 met een
overloop naar 2021 (€ 176.400). Deze regeling liep per 31 december 2021 af. Hetzelfde geldt voor de
tweede subsidie welke is toegekend. Deze regeling liep van 14 juni tot en met 31 december 2021
(€ 182.700). Beide subsidies zijn ingezet voor extra begeleiding tijdens en naast het reguliere
lesrooster (huiswerkbegeleiding).

b) Subsidie Extra Hulp in de klas. Deze regeling loopt via het Regionale Platform Personeelstekort (RAP).
Vanuit een eerste en tweede aanvraag is een bedrag beschikbaar gesteld. Deze middelen moesten
voor het einde van 2021 zijn besteed. In totaal hebben we in 2020 en 2021 € 235.343 ontvangen.
Hiervan hebben we in 2021 (SHS) Studenten helpen Scholieren en 65plussers ingezet voor extra
begeleiding van leerlingen en voor het toezicht houden in de klas bij digitaal onderwijs.

c) Nationaal Programma Onderwijs (NPO}. De school heeft een schoolprogramma (scan) NPO gemaakt
waarmee de extra interventies ten behoeve van maximale ondersteuning van onze leerlingen
inzichtelijk gemaakt worden. Daarin is eveneens een financiéle paragraaf opgenomen. Het
schoolprogramma NPO is voorgelegd aan de (G)MR en zij hebben ingestemd. De school heeft voor het
schooljaar 2021-2022 vanuit het NPO € 1.654.514,- ontvangen. Er vindt een inhouding plaats van 10%
voor o.a. projectadministratie en advieskosten, transitievergoeding, reiskosten, professionalisering,
eigenrisicodrager WW, licentiekosten AFAS. Ook hiervoor is instemming van de {G)MR gekregen.
Daarnaast vindt een inhouding plaats voor het in stand houden van het begrote formatiebudget
ondanks dat de verwachte groei van het aantal leerlingen lager is dan verwacht. Hierdoor werd het
mogelijk hetzelfde aantal klassen te behouden met minder leerlingen in de klas. De middelen zijn aan
de kernteams toegekend, hierbij is rekening gehouden met interventies die boven kernteamniveau
worden ingezet. De verantwoordelijke schoolleider is beheerder van de middelen en zal zorgen dat
inzichtelijk wordt en blijft hoeveel er is uitgegeven aan de plannen.

Onze kernteams hebben onderzocht bij welke specifieke ondersteuning onze leerlingen gebaat
zouden zijn en hoe deze zogeheten NPO-gelden het beste kunnen worden ingezet. Naast
ondersteuning op leerachterstanden, leggen wij -geheel in lijn met onze montessorivisie- een
belangrijke focus op het welbevinden, geluk, leer- en levensplezier van onze leerlingen. In de volle
overtuiging dat deze factoren essentieel zijn als het gaat om motivatie en de positieve mindset die het
leren mogelijk maken. ‘Goed in je vel’ is geen garantie voor, maar zeker van belang bij, ‘goed in een
vak’.

Zo is er tijdens de introductieperiode van schooljaar 2021-2022 een breed scala aan activiteiten
aangeboden om de sociaal-emotionele ontwikkeling en het welbevinden te bevorderen. Voorbeelden
hiervan zijn sport- en teambuildingsdagen, uitstapjes naar pret- en vakantieparken, bowlen, het
bezoeken van een escaperoom en musea. Meer dan ooit vinden wij het van groot belang dat dat wat

Bestuursverslag 2021 Montessori College Nijmegen-Groesbeek 6



we doen, we vooral samen doen. En dat als we samen zijn, activiteiten die verbroederen en verbinden,
centraal staan.

In 2021 is geen extra personeel ingehuurd dat ten laste is gegaan van de NPO-middelen.

Prestatiebox

Sinds 2014 zijn er extra middelen beschikbaar om de ambities uit het sectorakkoord VO te bekostigen. Onder
deze ambities vallen o.a. het zorgdragen voor ‘Uitdagend onderwijs voor elke leerling’, ‘Eigentijdse
voorzieningen’, een ‘Brede vorming voor alle leerlingen’, ‘Scholen als lerende organisatie’ en
‘Toekomstbestendig organiseren’. De middelen vanuit de Prestatiebox € 232.787,- zijn in 2021 o.a. besteed aan
verdere professionalisering van het begeleiden in het inductietraject, het doorontwikkelen van
onderwijsconcepten en het bieden van een breed {extra) aanbod wat betreft cultuur, sportspecialisatie en
vwo-plus.

Passend Onderwijs

Op basis van het binnen het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs SWVO 2506 Nijmegen vastgestelde
ondersteuningsplan zijn een aantal zorgtaken overgeheveld naar het schoolbestuur. Voor reguliere zorgtaken is
vanuit het samenwerkingsverband een bedrag van € 1.372.667 ontvangen inclusief een innovatiesubsidie voor
MC Kwadraat en de hoogbegaafdheidssubsidie MC Kwadraat. Deze middelen zijn volledig voor extra
ondersteuning ingezet waaronder allerlei trainingen (faalangst, examen etc.), inzet orthopedagoog, begeleiding
individuele Ieerlingen, inzet coaches en ondersteuningsteam.

Convenantsmiddelen

In 2019 is een regionaal convenant ondertekend voor een sterk techniekpact. Hierin trekt het onderwijs samen
op met de provincie en het bedrijfsleven, de aanvullende bekostiging techniek vmbao is hiervoor ingezet. Het
Montessori College maakt deel uit van dit regionale sterk techniek pact. Dit pact heeft een subsidie toegekend
gekregen voor vier jaar van 1,2 miljoen per jaar. De betrokken stuurgroep heeft naar een manier gezocht om
de gelden op inhoud toe te kennen. Hier zijn vijf programmalijnen uitgekomen, zoals concreter en
betekenisvoller maken van de lijnen tussen het vmbo-mbo-bedrijfsleven. De docenten die hierbij betrokken
zijn, worden onder andere betaald van de 1.2 miljoen euro. Daarnaast zijn er Impulsgelden. In januari 2020 is
het project van start gegaan. De nodige activiteiten hebben vertraging opgelopen of konden niet doorgaan
door Corona. Deze activiteiten zullen alsnog plaats gaan vinden in 21-22. Het sterkt techniekpact heeft haar
eigen jaarverslag waarin ze verantwoording aflegt over de doelen, activiteiten en de bestede middelen.
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Verslag raad van toezicht

Het Montessori College werkt volgens de code 'Goed Onderwijsbhestuur VO’. Bestuur en toezicht zijn bij het
Montessori College gescheiden doordat de stichting statutair een rector-bestuurder kent die werkt onder
toezicht van een raad van toezicht (RvT).

Samenstelling van de raad van toezicht in 2021

Quincy Elvira
Datum van aantreden: 2 april 2017, eerste termijn; herbenoemd per 1 april 2021.
Lid RvT, voorzitter auditcommissie, lid commissie onderwijs en kwaliteit.
Hoofdfunctie:
e Lerarenopleider Universiteit van Amsterdam
Nevenfuncties:
» Jurylid Excellente Scholen deeljury VO (bezoldigd)
e Lid RvT Amsterdamse Oecumenische Scholengroep voor PO (bezoldigd) (vanaf 1 maart 2021)
= Voorzitter syllabuscommissie Bedrijfseconomie College voor Toetsen en Examens (CvTE) (bezoldigd)
(vanaf 1 oktober 2021)

Paul Kanters
Datum van aantreden: 1 januari 2019, eerste termijn.
Lid RvT, vicevoorzitter, lid commissie remuneratie en governance.
Hoofdfunctie
e Juridisch adviseur (bezoldigd)
Nevenfuncties:
e Lid Commissie van Beroep PO & VO (bezoldigd)
e Lid klachtencommissie Marant, VBS, leugdbescherming Gelderland (tot 1 augustus 2021) en de ISRO
(bezoldigd)
e Lid Raad van Toezicht stichting Monton {bezoldigd)
® Penningmeester wijkstichting Angerenstein en stichting Jazz in Arnhem {(onbezoldigd)
e Externe vertrouwenspersoon Achterhoek VO (bezoldigd)

Yvon Siebelink
Datum van aantreden: 2 april 2017, eerste termijn. Teruggetreden per 1 april 2021.
Lid RvT, lid commissie onderwijs en kwaliteit.
Hoofdfunctie:

¢ Gedragswetenschappelijk docent Huisartsopleiding Radboudumc
Nevenfuncties:

e Lid Raad van Commissarissen Onder de Bomen (bezoldigd)

e Lid Klachtencommissie OMO (bezoldigd)

* Gespreksleider Visitatie, herregistratie voor huisartsen {bezoldigd)

Kristie Lamers
Datum van aantreden: 1 april 2021, eerste termijn.
Lid RvT, lid commissie onderwijs en kwaliteit.
Hoofdfunctie:
e Directeur Rijk van Nijmegen 2025
Huub Vromen
Datum van aantreden: 2 april 2017, eerste termijn; herbenoemd per 1 april 2021.
Voorzitter RvT, lid auditcommissie, lid commissie remuneratie en governance.
Hoofdfunctie:
» Onderzoeker Radboud Universiteit {onbezoldigd)
Nevenfuncties:
¢ Docent Radboud Universiteit, februari tot en met augustus (parttime, bezoldigd)
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Activiteiten van de RvT

De RvT heeft in 2021 zeven maal vergaderd: in februari, april, juni, juli, september, oktober en december. De
jaarlijkse bijeenkomst waarin de raad zijn functioneren evalueert met de bestuurder zal plaatsvinden in januari
2022. Daarnaast heeft de RvT in mei een vergadering van de medezeggenschapsraad bijgewoond. In oktober
was er een bijeenkomst van de RvT met de MR en de schooldirectie in de vorm van een diner-pensant.
Onderwerp was de publicatie over zeggenschap en medezeggenschap in een montessoriaanse context.

De RvT heeft zich in 2021 steeds door de rector-bestuurder laten informeren over de gevolgen van de
coronapandemie voor de medewerkers en de leerlingen van de school.

De belangrijkste onderwerpen die in de RvT aan de orde zijn geweest zijn:

- de periodieke managementrapportages over financién, leerlingaantallen, onderwijsresultaten en
tevredenheid

- de jaarrekening en het bestuursverslag over 2020 (goedgekeurd)

- het risicoprofiel

- het verslag van de accountantscontrole

- gesprek met de accountant

- de kaderbrief voor de begroting 2022

- de begroting voor 2022 (goedgekeurd)

- de onderlinge taakverdeling

- het voortgangsgesprek en het beoordelingsgesprek met de bestuurder

- scholing van de leden van de RvT.

De auditcommissie

De auditcommissie heeft tot taak om de RvT gevraagd en ongevraagd te adviseren over de volledigheid,
rechtmatigheid en doelmatigheid van het financieel beheer en het beleid van de stichting. De auditcommissie
kijkt met name naar het functioneren van het interne systeem van planning en control en de opzet en
effectiviteit van de interne verantwoording binnen de organisatie. De auditcommissie kwam het afgelopen jaar
drie keer (april, mei en november) bij elkaar en behandelde daarin de volgende onderwerpen
meerjarenbegroting 2022-2026; jaarrekening 2020; tussentijdse managementrapportages; strategische
huisvestingsnotitie; vereenvoudiging bekostiging; opvolging adviezen accountant betreffende organisatie en
bedrijfsvoering; heroverweging hoogte weerstandsvermogen; risicoprofiel en de uitkomsten van de controle
van de externe accountant. De auditcommissie heeft de raad van toezicht positief geadviseerd over de
kwartaalrapportages, de jaarrekening en de begroting.

De commissie onderwijs en kwaliteit

Deze commissie is door de RvT in het leven geroepen ter voorbereiding en uitvoering van zijn taken in het
kader van het toezicht op de onderwijskwaliteit. Gevraagd en ongevraagd geeft de commissie advies over
mogelijke verbeteringen van de kwaliteit van het onderwijs. Daarnaast bezoekt de commissie jaarlijks (delen
van) de school en gaat in gesprek met schoolleiding, docenten en leerlingen. De commissie is haar
werkzaamheden gestart in 2021.

In 2021 is de commissie Onderwijs en Kwaliteit drie keer (januari, september, november) samen met de
bestuurder en/of sectordirecteuren bij elkaar gekomen. In januari is er gesproken over de koppeling tussen het
onderzoekskader van het Inspectie van het Onderwijs, de brede montessoridoelen en de speerpunten uit het
jaarplan van het Montessori College. Verder is gesproken over een alternatief van de huidige plannings- en
control cyclus. In september zijn nieuwe initiatieven (driehoeksgesprek; peer tutoring; HR beleid: boekje ‘EHBO
voor MC docenten) in relatie tot de montessorikarakteristieken besproken. Verder zijn de onderwijsresultaten
uit Vensters geduid. In november heeft de commissie een schoolbezoek afgelegd bij de Beuk. De focus van het
bezoek was leren kiezen als onderdeel van het breed montessoridoel: zelfstandigheid (doorzettingsvermogen,
zelfkennis, en zelfdiscipline).

De commissie remuneratie en governance
Voorafgaand aan iedere vergadering van de RvT heeft overleg plaatsgevonden tussen de commissie met de
rector-bestuurder ter voorbereiding van onderwerpen die in de RvT aan de orde zouden komen. Verder heeft
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de commissie in juni een voortgangsgesprek gevoerd met de rector-bestuurder. Het eerstvolgende
beoordelingsgesprek staat gepland in het voorjaar van 2022.

Goed onderwijsbestuur

In de loop van 2020 heeft de RvT in samenspraak met de rector-bestuurder de statuten en het reglement van
de RvT getoetst aan de actuele code Goed Bestuur van de VO-raad. Dat heeft geleid tot het bijstellen van het
reglement RvT en het bestuursreglement. Ook zijn de reglementen van de commissies van de RvT
geactualiseerd. Er is een toezichtkader opgesteld waarin wordt benoemd welke expliciete doelstellingen en
indicatoren de RvT bij het toezicht hanteert. De bestuurder rapporteert enkele malen per jaar aan de RvT de
voortgang van de school in het realiseren van de doelstellingen. In 2021 is de kiokkenluidersregeling van de
school geactualiseerd en opnieuw vastgesteld. Ook is een integriteitscode voor de school vastgesteld door de
bestuurder na positief advies van de MR en de Raad van Toezicht. Met het (opnieuw) vaststellen van de
hiervoor genoemde documenten voldoet de school aan de formele eisen die de code goed bestuur stelt. De
documenten zijn gepubliceerd op de website van de school.

Evaluatie functioneren RvT
De jaarlijkse evaluatie van de RvT zal, onder begeleiding van een externe deskundige, in januari 2022
plaatsvinden. De rector-bestuurder zal daaraan deelnemen.

Honorering bestuur en toezichthouders

De rector-bestuurder heeft vanaf 1 januari 2021 een arbeidsovereenkomst op basis van de cao voor
bestuurders VO. De rector-bestuurder wordt conform deze cao bezoldigd. Het honorarium over 2021 van de
rector-bestuurder is opgenomen in de jaarrekening.

De leden van de raad van toezicht krijgen een vergoeding die valt binnen de richtlijn voor honorering van
toezichthouders in het onderwijs van de VTOI-NVTK. De hoogte van deze vergoeding was vanaf 2015 niet meer
geindexeerd. In 2020 is besloten om de vergoeding met ingang van 2021 aan te passen en vervolgens jaarlijks
te indexeren. De vergoeding wordt in de jaarrekening 2021 verantwoord.

Verslag MR

Samenstelling van de MR in 2021

De MR van het Montessori College bestaat uit 16 leden: acht personeelsleden, vier leerlingen en vier ouders.
De personeelsgeleding (PMR) bestaat uit personeelsleden die uit hun midden zijn verkozen. De leerlingen en
ouders maken veelal deel uit van de leerlingenraad respectievelijk ouderraad of hebben zich uit interesse
aangemeld.

Leerlingen, ouders en medewerkers zijn allen gelijkwaardig onderdeel van de raad, met respect voor ieders
positie en verantwoordelijkheid. Net zoals in voorgaande jaren is de MR als positief-kritische gesprekspartner
betrokken bij het (meerjarig) strategisch beleid en wil de raad een bijdrage leveren aan een goede en veilige
leer- en werkomgeving.

Activiteiten van de MR

De MR heeft in 2021 zeven keer vergaderd waarvan twee keer met de Raad van Toezicht. De vergaderingen
hebben ondanks de corona-situatie fysiek doorgang gevonden, op een enkele digitale vergadering na. Het
voorzitterschap wordt ingevuld door een ouder. Een personeelslid vervult de rol van secretaris van de MR. Er is
een agendacommissie, die bestaat uit een ouder, een leerling en een afvaardiging van de PMR. Deze commissie
overlegt met de rector-bestuurder over de agenda van de MR-vergaderingen. De rector-bestuurder woont de
MR-vergaderingen bij, wat de openheid en het onderlinge overleg binnen de school bevordert. De
schoolleiding is bovendien regelmatig in de vergaderingen te gast om onderwerpen toe te lichten en vragen
van de MR te beantwoorden. De leerlingen en ouders in de MR pakken hun rol door zaken aan de orde te
stellen, wat een bron van informatie is voor de rector-bestuurder en de schoolleiding. Vanaf 2021 brengen een
docent en leerling samen periodiek verslag uit in de Monti over MR-zaken.
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Naast de MR-vergaderingen overlegt de PMR vrijwel wekelijks.

De belangrijkste onderwerpen die in de MR aan de orde zijn geweest zijn:
Over onder meer de volgende onderwerpen heeft de MR in 2021 gesproken, meegedacht en indien van
toepassing geadviseerd en besluiten genomen:

- corona-maatregelen (waaronder zelftesten in het onderwijs)

- schooljaarplan

- kwaliteitsonderzoek van de Inspectie

- vrijwillige ouderbijdrage

= begroting en managementrapportages

- huisvestingsplannen

- leerlingenstatuut

- pauze- en wisseltijden

- lessentabellen en wijzigingen in PTA's

- vakantierooster

- invoering van een integriteitscode voor medewerkers en leerlingen.

Bijzondere aandacht is dit jaar vitgegaan naar de besteding van de NPO-gelden (Nationaal Programma
Onderwijs) als gevolg van de coronacrisis. De MR heeft meegedacht over mogelijkheden en vervolgens
geadviseerd over het NPO-plan van de school.

In 2021 zijn bovendien zowel het huishoudelijk reglement van de MR ais het medezeggenschapsstatuut en -
reglement geévalueerd en geactualiseerd.

Namens de MR,
Barbara Roosenboom, ouder en voorzitter MR Montessori College

Leerlingaantallen per 1 oktober 2021
Per 1 oktober 2021 zijn op het Montessori College in totaal 2003 leerlingen ingeschreven (inclusief vavo-
leerlingen). De verdeling per onderwijseenheid is als volgt:

K27 Nijmegen 1152 montessori-leerlingen,
inclusief 20 leerlingen MC Kwadraat
K33 Nijmegen 442 montessori-leerlingen
MC Agora Nijmegen 151 agora-leerlingen
Groesbeek 169 montessori-leerlingen
10-15 Agora Groesbeek 65 agora-leerlingen (exclusief PO)
vavo 24 leerlingen

De leerlingen van MC Agora Nijmegen zijn administratief/juridisch ingeschreven bij de vestiging K33 Nijmegen
(onderbouw en bovenbouw vmbo-basis en —kader) of bij K27 Nijmegen (bovenbouw vmbo-gt, havo en vwo). In
de toekomst zullen agora-leerlingen op de vestiging K33 ingeschreven worden. 10-15 Agora Groesbeek is een
tienercollege. Behalve de 65 VO-leerlingen volgen hier ook 25 PO-leerlingen onderwijs. Deze leerlingen volgen
weliswaar agora-onderwijs op het Montessari College in Groesbeek, maar blijven ingeschreven in het Primair
Onderwijs. Leerlingen die doorstromen naar havo of vwo bovenbouw worden ingeschreven op K27 Nijmegen.
In de toekomst zullen deze leerlingen ook in Groesbeek ingeschreven blijven. De locatie Groesbeek heeft
inmiddels voor de agora leerlingen met het nieuwe RPO een havo/vwo licentie gekregen.

Op de vestiging K27 Nijmegen zijn 20 MC kwadraat-leerlingen ingeschreven in de leerjaren 1 t/m 6. Het gaat
om hoogbegaafde leerlingen die dreigen uit te vallen. Vanuit het Samenwerkingsverband is het initiatief
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genomen om een passende aanpak voor deze leerlingen te creéren, wat heeft geresulteerd in deze groep
leerlingen. De leerlingen zijn verdeeld over de onderstaande onderwijssoorten {exclusief vavo):
K27 Nijmegen (00RZ00)

havo / vmbo-t leerjaar 1 en 2 105
vwo / havo leerjaar 1 en 2 170
vWwo leerjaar 1 en 2 109
vmbo-(g)t leerjaar 3 en 4 141
havo leerjaar 3,4en5 277
vWwo leerjaar 3,4,5en6 330
MC Kwadraat (havo en vwo) leerjaar 1t/m 6 20

Totaal leerjaar 1 tot en met6 1152

K33 Nijmegen (00RZ07)

vmbo-b/k/t leerjaar 1en 2 221
vmbo-basis leerjaar3en 4 75
vmbo-kader leerjaar 3en 4 146

Totaal leerjaar 1tot en met 4 442

MC Agora Nijmegen (0ORZ00 en 00RZ07)

vmbo-b t/m vwo leerjaar 1 en 2 72
vmbo-k leerjaar 3en4 14
vmbo-(g)t leerjaar 3 en 4 18
havo/vwo leerjaar 3 5
havo leerjaar 3 en 4 21
vwo leerjaar 3,4,5en6 21
Totaal leerjaar 1toten met6 151
Groesbeek (00RZ01)

vmbo-b/k/t leerjaar 1 en 2 61
vmbo-basis leerjaar3en4 29
vmbo-kader leerjaar 3en4 62
vmbo-(g)t leerjaar 3en 4 17
Totaal leerjaar 1tot en met 4 169

10-15 Agora Groesbeek (00RZ01 en 00RZ00)

vmbo-b t/m vwo leerjaar 1 en 2 46
vmbo-b leerjaar 3en 4 2
vmbo-k leerjaar 4 2
vmbo-(g)t leerjaar3en4 4
havo/vwo leerjaar 3 1
havo leerjaar 3 9
vwo leerjaar 3 1

Totaal leerjaar 1 tot en met 4 65

Historie leerlingenaantallen
In de onderstaande tabel zien we het verloop van het aantal leerlingen per onderwijstype, gedurende de
laatste 5 jaren.

K27 MC K33 MC Agora 10-15 Agora
Teldatum Nijmegen Kwadraat Nijmegen Nijmegen Groesbeek Groesbeek vavo Totaal
1-10-2017 1140 484 246 19 1889
1-10-2018 1117 15 464 29 238 16 29 1908
1-10-2019 1125 18 474 80 204 34 21 1956

Bestuursverslag 2021 Montessori College Nijmegen-Groesbeek 12



1-10-2020 1178 20 469 120 172 61 8 2028
1-10-2021 1132 20 442 151 169 65 24 2003

Het totaal aantal leerlingen is na jaren van stijging met 25 leerlingen gedaald van 2028 in 2020 tot 2003 in
2021. Exclusief Vavo zijn dit 40 leerlingen. In Nijmegen zien we het aantal montessori-leerlingen iets teruglopen
bij K27 en K33, terwijl het aantal agora-leerlingen hier juist stijgt.

In Groesbeek is het aantal montessori-leerlingen in 2021 iets lager dan in 2020 en het aantal agora-leerlingen is
4 leerlingen gegroeid.

Kanttekening hierbij is dat 10 havo- en vwo-leerlingen van 10-15 Agora in verband met beschikbare licenties
per 1-10-2021 zijn ingeschreven op MC Agora.

Instroom leerjaar 1

Per begin schooljaar 2021/2022 zijn in totaal 375 leerlingen ingestroomd in leerjaar 1. Op de locaties in
Nijmegen (K27, K33 en MC Agora) zijn 325 leerlingen ingestroomd en in Groesbeek (inclusief 10-15 Agora) 50
leerlingen. Er is voor schooljaar 2021/2022 geen loting geweest.
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Onderwijs

Het Montessori College is een innovatieve school die eigen keuzes maakt in de inrichting van het onderwijs en
van de organisatie. Deze keuzes worden ingegeven door de naamgeefster van de school: Dr. Maria Montessori.
De ‘onderzoekende houding’ is het kernbegrip uit haar opvattingen dat wij omarmen. We willen dat onze
leerlingen proactief kunnen handelen en leren de regie over hun eigen leven te nemen. We helpen ze hun
eigen talenten en grenzen te leren kennen, daarop te vertrouwen en te durven gaan voor hun dromen en
ambities. En we geloven dat onze leerlingen nu en straks gelukkiger zijn wanneer ze iets kunnen betekenen
voor anderen en de samenleving. Een onderzoekende en reflectieve houding vormt de basis om hierna toe te
ontwikkelen.

Op het Montessori College vormen we samen een leer- en werkgemeenschap waarin leerlingen werken aan de
drie brede Montessori doelen: Zelfstandigheid, Creativiteit en Maatschappelijke Verantwoordelijkheid.
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Leerlingen hebben veel keuzes, gaan er veel op uit, doen projecten en kunnen ook binnen het curriculum vaak
onderwijs volgen op het niveau dat bij ze past en waarin ze uitgedaagd worden. Dit geldt voor alle
onderwijsvormen die wij aanbieden op onze brede school.

Schooljaar 2020-2021 werd, net als het schooljaar ervoor, getekend door de coronacrisis. Het leverde stress,
onzekerheid en veel ongemak vaor docenten en leerlingen om elkaar soms wel, soms niet in levenden lijve te
kunnen ontmoeten. En hoewel we ook hebben geleerd van deze tijd (bijvoorbeeld het online werken) zijn
zowel leerlingen als ook docenten zich bewust geworden van het belang van school en het schoolleven en het
elkaar ontmoeten.

De coronatijd heeft er ook vaoor gezorgd om nog meer bij de essentie van onderwijs te komen: het belang van
de kracht van de relatie tussen kind en leerkracht. Technologie maakt dat het onderwijs ook echt anders
ingericht kan worden en daar is ook volop mee geoefend. Daor de beschikbaarheid van NPO-gelden zijn door
de teams interventies uitgezet om leerlingen te ondersteunen bij hun leerroute maar ook om activiteiten in te
zetten om het pedagogisch klimaat te verbeteren. Het is van belang om de sociaal-emotionele weerbaarheid
van de leerlingen te stimuleren en het welbevinden te vergroten. Leerlingen hebben door de coronacrisis op
deze aspecten fors ingeleverd.

MMVMBO

We zijn tevreden met de examenresultaten 2021 van het vmbo. Locatie Nijmegen: vmbo-basis 100 % geslaagd,
vmbo-kader 99 % geslaagd en vmbo-gt 96 % geslaagd. Locatie Groesbeek: vmbo-basis

100 % geslaagd, vmbo-kader 100 % geslaagd en vmbo-gt 100% geslaagd. In Groesbeek hebben 13 vmbo-t
leerlingen ook examen gedaan in het vak dienstverlening & producten. In totaal volbracht 52% van de
leerlingen in Nijmegen en Groesbeek één (of meerdere) vak(ken) op een hoger niveau. In schooljaar 2020/2021
is in verband met de coronapandemie centraal examen afgenomen met een aantal aanpassingen. Het
beroepsgerichte profiel vak dienstverlening en producten is afgesloten met een schoolexamen.

Zowel op locatie Nijmegen als locatie Groesbeek wordt in de onderbouw gebruik gemaakt van een nieuwe
vorm van rapportage waarin de leerlingen gerichte specifieke feedback krijgen i.p.v. cijfers. De schaling van alle
collega’s op het gebied van didactisch coachen is merkbaar voor de leerling. Het didactisch coachen is
onderdeel van de dagelijkse onderwijspraktijk.

In de regio Nijmegen is een traject Sterk Techniek onderwijs gestart waar wij als Montessori College deel van
vitmaken. Doel is meer leerlingen in de regio interesseren voor techniek door het formuleren van regionale
ambities om samen met ander scholen hotspots te realiseren. Binnen het beroepsgerichte vak dienstverlening
& producten wordt steeds meer gewerkt met levensechte opdrachten door de inzet van deze hotspots. in
Groesbeek is de pilot ‘leren in bedrijf’ gestart in samenwerking met een bedrijf. Leerlingen kunnen een
gedeelte van het keuzevak afronden binnen bedrijven. Leerlingen van het MMVMBO kunnen kiezen voor een
keuzevak dat op de andere locatie wordt aangeboden. Dit om leerlingen zoveel mogelijk keuze te geven om
hun talent te ontdekken.

MC Agora en 10-15 Agora

In schooljaar 2020-2021 is het Agora-onderwijs weer gegroeid, zowel in Groesbeek {in samenwerking met het
PO) als in Nijmegen. 10-15 Agora is gestart met 88 leerlingen, 27 PO leerlingen en 61 VO leerlingen. MC Agora
Nijmegen mocht zich verheugen op een groei van 80 leerlingen in schooljaar 2019-2020 naar 120 leerlingen in
schooljaar 2020-2021.

Bij Agora gaan leerlingen zelf de wereld ontdekken en kennis opdoen. leder maakt vanuit zijn eigen wensen,
vragen en interesse een persoonlijke leerroute. Dat verhoogt de motivatie en prikkelt de natuurlijke
nieuwsgierigheid van leerlingen. ‘Leren vindt het best in vrijheid plaats’, is een van de uitgangspunten van
Agora. Coaches begeleiden de leerlingen bij hun eigen leerroute. Verder worden ook de ouders actief
betrokken. Het examentraject wordt meer en meer vorm gegeven. Hierin is aandacht voor de verschillende
rollen (coach, vakexperts, examensecretariaat en schoolleiding) en voor verbinding met andere
maatwerktrajecten binnen het MC {0.a. MC kwadraat en de Werkplaats). In schooljaar 2020-2021 heeft in
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Groesbeek 1 leerling het vmbo-t diploma gehaald. In hetzelfde schooljaar waren er bij MC Agora Nijmegen nog
geen agoraleerlingen in het examenjaar BKTHV.

In schooljaar 2020-2021 lag het accent ap het ontwikkelen van doarlopende leerlijnen taal, rekenen en
executieve functies, zicht op ontwikkeling van de leerling. Beide teams zijn aan de slag gegaan met de
ontwikkeling van een professionele teamstructuur. De samenwerking tussen beide teams wordt meer gezocht
en gevonden. Mc Agora en 10-15 Agora hebben goede contacten met de landelijke agoravereniging.

Bij Agora-Nijmegen is vanaf de start van de coronaperiode, ingezet op nog meer begeleiding op het gebied van
rekenen, taal en wiskunde via SHS (Studenten helpen Scholieren). Ook zijn er extra vakexperts wiskunde,
economie, Engels en Spaans ingezet, die leerlingen in kleine groepjes ondersteunen. Zij zijn wekelijks aanwezig
op de units.

Daarnaast zijn er ook andere kinderen die thuis veel alleen hebben gezeten en moeite hebben gehad met thuis
werken. Begeleiding van de coaches in leren plannen, leren leren, leren kiezen m.b.v. een methadiek/
stappenplan is geintensiveerd. Als leerlingen meer hulp of aandacht nodig hadden, konden zij op de units
blijven werken. Verder krijgen leerlingen van hun coaches begeleiding op het onderdeel reflectie op de
metacognitieve vaardigheden zelfdiscipline en omgaan met afleiding. De voortgangsmonitor volgt het
ontwikkelproces ten aanzien van persoonlijk leiderschap, creativiteit, probleemoplossend vermogen en de
sociale competenties.

Er is bij Agora Nijmegen ook extra ingezet op de sociaal-emotionele ontwikkeling van leerlingen door extra
groepsactiviteiten zoals bowlen, schaatsen en een zelfgeorganiseerd kamp op een kampeerboerderij, klimbos,
Efteling en lasergamen. Allemaal om de aansluiting met leeftijdsgenoten te stimuleren.

Een groep kinderen gaat elke week naar het open atelier en die kunnen daar van alles maken. Houtbewerken,
gutsen, schilderen, textiel, opera, open muziekruimte (elke week uurtje muziek maken).Elke dag komt er
iemand iets vertellen over zijn beroep, bouwvakker, een coach, softwaredeveloper, groene landbouw-
ontwerper etc. Streven is om de wereld buiten Agora, naar binnen te brengen. Dit alles is ook heel helpend om
het loopbaanleren te versterken.

Havo/VWO

In het havo/vwo zijn in 2020-2021 volop ontwikkelingen geweest: het organiseren van online lestijd en lestijd
op 1.5 meter, met steeds opnieuw de aandacht voor zoveel mogelijk fysiek onderwijs indien weer mogelijk,
met een eerlijke verdeling tussen alle leerlinggroepen ( kernteams) binnen de school.

Andere speerpunten waren: het organiseren van nog meer maatwerk voor onze leerlingen, het aanbieden van
meer flexibiliteit in het onderwijsaanbod (de inhoudelijke (mentortijd, specials, studie-uren) en technische
{Zermelo) inrichting van de keuzezones in het 3® en 6° lesuur). Het betrekken van Flexgroep 3 (afgevaardigden
van kernteams) bij het verbeteren van ons keuze-aanbod en de herinrichting van de Kunst- en Cultuurvakken,
zowel wat betreft inhoud en samenwerking (Beuk-Berk).

De stem van de leerling is op steeds meer plekken ingezet bij leerlingarena’s, de coronawerkgroep en
sollicitaties.

In 2021 is veel energie gestoken om de verbinding op de campus Nijmegen (tussen Berk en Beuk) en met de
locatie Groesbeek te bewerkstelligen. Het betrof onder andere de inrichting van het gebouw de Beuk en het
slaan van de brug tussen de coaches van Agora Nijmegen en Groesheek en de vakexperts van de Beuk.
Ontmoeting, afstemming en verbinding waren daarbij telkens de kernwoorden.

Wat betreft de start van de inzet van het NPO-geld om de coronadeficiénties te bestrijden is de aanzet gemaakt
voor een plan. Elk kernteam heeft geanalyseerd welke ondersteuning voor de THV-leerlingen nodig was.
Daarbij hebben we ons gericht op de pijlers: sociaal-emotioneel welbevinden, metacognitieve
vaardigheden/studievaardigheden, 1-op-1 begeleiding of begeleiding in kleine groepjes, tutoring en
leesvaardigheid .
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Aan het einde van de dag is er voor alle leerlingen huiswerkbegeleiding mogelijk. Ook is er onder schooltijd
hulp van studenten mogelijk met name in het 3® en 6° keuze-uur. Dit organiseren we i.s.m. Studiekunst, SHS
{Studenten Helpen Scholiere) en OSN (Orthopedagogische Studiebegeleiding Nijmegen). Op het moment van
dit schrijven ontvangen +/- 40 leerlingen dagelijks huiswerkbegeleiding. Ook is er binnen de school extra
capaciteit wat betreft schoolmaatschappelijk werk vrijgemaakt om aan een grotere vraag van leerlingen te
kunnen voldoen. Alle kernteams THV hebben ingezet op extra activiteiten tijdens de Introductieweek om de
sociaal-emotionele ontwikkeling van leerlingen te bevorderen: meer ontmoetingen met elkaar, in en buiten de
school.

Resultaten

Onderwijsresultaten

De onderwijsinspectie monitort de leerresultaten van scholen aan de hand van vier indicatoren.
“Onderwijspositie t.o.v. advies po’ en ‘Onderbouwsnelheid’ (allebei indicatoren voor de onderbouw) worden
per vestiging gemeten en de twee indicatoren voor de bovenbouw, ‘Bovenbouwsucces’ en ‘Examencijfers’,
worden per afdeling gemeten. ledere indicator is berekend over drie schooljaren en per indicator is een norm
(ondergrens) vastgesteld.

Voor de berekening van de indicatoren zijn gegevens van de schooljaren 2017/2018, 2018/2019 en 2019/2020
gebruikt. De indicator Examencijfers wordt dit jaar niet berekend: als gevolg van de coronapandemie is er geen
centraal examen afgenomen in examenjaar 2020.

Het totaal oordeel van de onderwijsinspectie voor alle afdelingen van het Montessori College is’ voldoende’.
Zowel voor de afdelingen in Nijmegen als in Groesbeek.

Onderwijsresultaten - 00RZ00 (K27 Nijmegen; MC Kwadraat; deel van MC Agora)
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Onderwijsresultaten 00RZ07 (K33 Nijmegen en deel van MC Agora)
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Onderwijsresultaten O0RZ01 (Groesbeek en 10-15 Agora)

Het totaal oordeel van de onderwijsinspectie voor de afdelingen vmbo-basis, vmbo-kader en vmbo-g/t in
Groesbeek is’ voldoende’. Wel zien we dat de indicator bovenbouwsucces iets onder de norm ligt.

In schooljaar 2018/2019 was de daorstroom bij deze afdeling zowel in leerjaar 3 als in leerjaar 4 laag (64% en
81%). In schooljaar 2019/2020 is dit verbeterd en liggen de doorstroompercentages een stuk hoger: 94% en
89%.
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Examen 2021

In 2021 is het centraal examen afgenomen, nadat dit in 2020 niet was doorgegaan. Wel golden voor 2021 nog
een aantal versoepelingen, zoals de duimregeling (een leerling kan er voor kiezen één vak niet mee laten tellen
bij de uitslagbepaling) en ruimere herkansingsmogelijkheden.

De duimregeling heeft tat een vertekening van de Centraal Examen cijfers geleid: leerlingen kozen vaak al voor
de examens welk vak ‘geduimd’ zou worden, wat de gemiddelde CE-cijfers zowel op onze school als ook
landelijk beinvloed heeft. De onderwijsinspectie heeft er om die reden voor gekozen de examencijfers van
2021 niet te publiceren.

Slaagpercentage

Mede door de versoepelingen rondom de examens zijn alle slaagpercentages relatief hoog. Vergelijken we dan
met het landelijk gemiddelde dan zien we dat, met uitzondering van havo, alle slaagpercentages op of boven
het landelijk gemiddelde ligt. De afdeling havo ligt met (89,9%) net iets lager {0,8%) dan het landelijk
gemiddelde (30,7%).

slaagpercentage 2021
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Voortijdig schoolverlaten (vsv)

Een leerling in de leeftijd van 12-23 jaar wordt als voortijdig schoolverlater (vsv'er) geteld als hij stopt met de
opleiding zonder dat hij een startkwalificatie heeft gehaald. Een startkwalificatie is een diploma op minimaal
mbo 2, havo- of vwo- niveau. De Rijksoverheid heeft als doelstelling maximaal 20.000 nieuwe voortijdig
schoolverlaters per jaar in 2021. Dit is doorgerekend naar landelijke streefuitvalpercentages per
onderwijssoort. Daarnaast gelden er prestatienormen, een percentage dat ook voor de afzonderlijke {kleine)
vo-scholen werkbaar is. Als het percentage uitvallers daalt, ontvangt de school extra geld.

In 2021 zijn de definitieve percentages vsv tot en met schooljaar 2019/2020 bekend gemaakt. In de volgende
grafieken zien we de percentages vsv aver de schooljaren 2017/2018, 2018/2019 en 2019/2020.

De onderbouw kent in deze drie schooljaren geen nieuwe vsv’ers.
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VSV onderbouw
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Bij de bovenbouw van het vmbo zien we in alleen in 2018/2019 (1,12%) en in 2019/2020 (1,24%) vsv-ers.
Beide percentages liggen onder de prestatienorm van 2,0%.
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Bij de bovenbouw hava/vwo zien we in 2018/2019 (1,18%) en in 2019/2020 (0,89%) percentages die boven de
streefnorm van 0,5% liggen. In 19/20 gaat het om 2 vavo-leerlingen, 1 havo 4 leerling en 1 flex-leerling
{(uitgeschreven om medische redenen).
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Kwaliteitszorg

Om de kwaliteitszorg te bewaken wordt jaarlijks een tijdpad kwaliteit opgesteld met hierop de jaarlijks
terugkerende items, zoals onderwijsresultaten, leerlingaantallen en doorstroom, examenresultaten en
tevredenheidsonderzoeken. De onderwijsresultaten en analyses van de resultaten van de
tevredenheidsonderzoeken worden besproken met schoolleiding en teams. Ook de raad van toezicht,
medezeggenschapsraad en ouderraden worden hierover geinformeerd. Voor schoolleiding en teams kan deze
terugkoppeling van kwaliteitsgegevens reden zijn om hun beleidsplannen aan te passen.

In 2021 zijn tevredenheidsonderzoeken afgenomen bij de montessori-leerlingen uit alle leerjaren en hun
ouders. Bij de agora-groepen zijn aangepaste onderzoeken afgenomen.

Er is door de inspectie een themaonderzoek over de gevolgen van corona afgenomen bij leerlingen van
vmbo(g)t leerjaar 1 t/m 4. Hier werden ouders, leerlingen, schoolleiding en docenten bij betrokken. De
inspectie heeft onder andere geconstateerd dat er op onze school heel hard is gewerkt om alles draaiende te
houden met heel veel creativiteit en flexibiliteit van alle betrokkenen. Dat leerachterstanden/leervertragingen
aanwezig waren, maar ook oplosbaar, mede door ons systeem. Er is hard gewerkt aan begeleiding,
ondersteuning, bijlessen en andere oplossingen. Als het gaat om bevordering van leerlingen hebben wij de durf
om te kijken naar het individu. Wat beter is voor het ene kind, hoeft niet goed te zijn voor een ander kind.
Hierbij wordt door ons gekeken naar hele essentiéle dingen zoals het overgaan van niveau, afstromen, jaar
overdoen. Dit wordt niet gekoppeld aan zomaar een cijfer, maar aan wat het beste is voor die specifieke
leerling.

Op het MMvmbo Groesbeek is een risico onderzoek afgenomen. Dit betrof zowel de 10-15 afdeling als het
vmbo. Beide afdelingen scoorden voldoende.

Voor een totaalbeeld van de kwaliteit van onze school verwijzen wij door naar de website
https://scholenopdekaart.nl/. Hier is veel informatie te vinden, o.a. over de schoolsamenstelling, de resultaten,
de bedrijfsvoering en de tevredenheid van ouders en leerlingen.

Klachtenafhandeling

In 2017 is de klachtenprocedure van het Montessori College vastgelegd. Binnen het Montessori College wordt
ernaar gestreefd om conflicten daar op te lossen waar ze ontstaan. Alle betrokkenen hebben daar een
inspanningsverplichting toe. In eerste instantie zal dat vaak het leraar - leerling niveau zijn, ofwel het kernteam
niveau. Indien in onderling overleg niet tot overeenstemming gekomen kan worden, is bemiddeling door de
schoolleiding de eerst aangewezen weg.

Mocht na deze pogingen nog geen gemeenschappelijk inzicht verkregen zijn, dan is het mogelijk de via de
interne klachtenregeling een officiéle klacht in te dienen bij het bestuur. Mocht ook deze procedure niet tot
tevredenheid leiden dan is de regionale, bovenschoolse klachtencommissie nog een mogelijkheid.

Met betrekking tot klachten rondom seksuele intimidatie (ongewenst gedrag) doen we het advies, in verband
met de wettelijke meldplicht, een klacht niet eerst op schoolniveau te onderzoeken, maar via de interne
contactpersoon direct door te verwijzen naar de externe vertrouwenspersoon voor de afweging om een
officiéle klacht in te dienen bij de regionale, bovenschoolse klachtencommissie.

Klachten die met het examen te maken hebben een aparte regeling die is opgenomen in het examenreglement.
Als er op schaolniveau geen bevredigende oplossing gevonden kan worden is er ook is voor de behandeling
van klachten met betrekking tot het examen een reglement centrale commissie van beroep voor examens regio
Nijmegen beschikbaar.

In 2021 zijn er geen formele klachten ontvangen door de rector-bestuurder en de externe klachtencommissie.
Bij de vertrouwenspersonen hebben zich 6 |eerlingen, 2 ouders en 6 medewerkers gemeld. Na gesprekken met
de vertrouwenspersoon is gebleken dat de signalen goed opgepakt konden worden. De signalen worden
gemonitord.
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Personeelsbeleid

Het Montessori College wil een werkplek zijn waar medewerkers hun professionaliteit ten volle kunnen
benutten, zich professioneel blijvend kunnen ontwikkelen en met voldoening samenwerken aan de verdere
ontwikkeling van de school. Dit siuit aan bij de bedoeling van het Montessori College, zoals die is geformuleerd
in het schoolplan. Voor de visie op professionalisering speelt naast het Schoalplan van het MC ook het
Professioneel Statuut een hoofdrol.

Een lerende organisatie

Vanuit deze basis formuleert het Montessori College de uitgangspunten voor het personeels- en
organisatiebeleid. De kernbegrippen zijn autonomie, verantwoordelijkheid, en vertrouwen. Deze begrippen
vormen de basis voor medewerkers om zich vandaaruit professioneel in te zetten, zich professioneel blijvend te
ontwikkelen en gezamenlijk te werken aan de ontwikkeling van de school.

Afdeling P&O en De Centrale (het platform voor ontwikkelen voor alle medewerkers van het MC) delen hun

verantwoordelijkheid voor het professionaliseren van medewerkers, het behouden en door ontwikkelen van
professionaliteit en het ontwikkelen van personeelsbeleid voor het Montessori College. Voor het Montessori
College is didactisch coachen een essentieel element van de Montessoriaanse didactiek en pedagogiek. Het

opleidingstraject wordt georganiseerd onder de paraplu van De Centrale.

Het inductieprogramma van het Montessori kent een vierjarig traject, dat uiteen valt in het programma van de

Maria Academie en het opleidingstraject didactisch coachen. In alle vier de leerjaren is het mogelijk om gebruik
te maken van interne beeldcoaches didactisch coachen. Beeldcoaches maken gebruik van video-opnamen in de
les om docenten feedback te geven op hun manier van lesgeven.

Het Montessori College is opleidingsschool en hoopt in 2022 officieel de accreditatie daarvoor af te ronden bij
Passie voor Leren. Dit is het samenwerkingsverband van meerdere lerarenopleidingen en scholen voor
voortgezet onderwijs in onze regio dat zich exclusief richt op de gezamenlijke verantwoordelijkheid voor en
kwaliteit van de opleiding tot leraren. Daarin verzorgen de lerarenpopleidingen de theoretische component en
doen de studenten praktijkervaring op in het VO. De eindverantwoordelijkheid van deze trajecten ligt bij de
opleidingsinstituten, de verantwoordelijkheid voor het praktijkgedeelte en het onderzoeksgedeelte wordt door
opleidingsinstituut en VO-school gedeeld.

Kengetallen personeel

Onderstaand enkele kengetallen met betrekking tot de gemiddelde personele bezetting van 2018 tot en met
2021.

Kengetallen personeel 2018 2019 2020 2021
fte inzet directie 7 7,9 7,0 6,3
fte inzet OP 127 129,2 133,8 138,5
fte inzet OOP 42 45,5 45,2 48,5
fte inzet totaal 176 182,6 186,0 193,3
% directie van totaal aantal fte 4,0% 4,3% 3,8% 3,3%
% OP van totaal aantal fte 72,2% 70,8% 71,9% 71,6%
% OOP van totaal aantal fte 23,9% 24,9% 24,3% 25,1%
Leerlingen incl. vavo per fte totaal 10,8 10,7 10,9 10,5
Leerlingen per fte OP 15 15,1 15,2 14,6
Benchmark leerlingen per fte OP 15,3 15,1 15 et
bekend
Ziekteverzuimcijfer totaal MC 4,7% 4,9% 4,7% 4,6%
Benchmark verzuim 5,3% 5,6% 5,6% 5,7%
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Het totale aantal fte is in 2021 gestegen ten opzichte van 2020. De tijdelijke afname bij de directie in 2021 is
het gevolg van een tijdelijke vervanging van een vacature schoolleider door middel van inhuur. De vacature is
bij aanvang van het schooljaar 2021-2022 ingevuld.

Het totale aantal fte OOP stijgt vanaf 2018. Dit heeft te maken met een aantal beleidsmatige keuzes om OOP
functies te creéren die eerder als taken vielen onder een docentenfunctie. De stijging in 2021 heeft te maken
met het extra inzetten van onderwijsassistenten vanuit NPO-middelen.

De toename tot 2021 in de groep van OP heeft met name te maken met de toename van het aantal leerlingen
en extra keuze mogelijkheden, extra (tijdelijke) aanname personeel voor het project MC kwadraat en verder
zijn een aantal tijdelijke uitbreidingen gegeven in het kader van projecten gefinancierd vanuit de ontwikkelpot.
In 2021 is de toename van het aantal fte te verklaren door de inzet van NPO-middelen en de toename van het
aantal (examen)leerlingen bij Agora en daarmee de inzet van coaches en experts.

Ook is gekozen om de eerstejaarsklassen in Nijmegen (vmbo en havo/vwo), ondanks een terugloop in het
aantal leerlingen, gelijk te houden en daarmee dus ook de formatie. Op deze manier kon de overgang van PO
naar VO met meer aandacht worden begeleid, vanwege corona. Deze keuze is betaald uit de NPO-middelen.

Het verzuimpercentage is in 2021, ondanks corona, met 4,61% gedaald ten opzichte van 2020, en valt ver
onder de landelijke benchmark (5,7%).
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De schoolleiding heeft regelmatig intervisie mede de bedrijfsarts over aanpak verzuim, dit wordt positief
gewaardeerd. In 2021 is een nieuwe bedrijfsarts begonnen.
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De leeftijdsopbouw van ons personeel begint iets beter in evenwicht te raken dan een aantal jaren terug. Er
zijn meer medewerkers in de leeftijdsklasse tot 35 jaar bijgekomen. Binnen nu en 5 jaar (tot en met 2026) gaan
totaal 27 mensen {van de 260) met pensioen, 10 OP en 17 OOP.

Het Montessori College hanteert een terughoudend beleid met betrekking tot het betalen van vergoedingen
naar aanleiding van een vaststellingsovereenkomst. Zij houdt zich hierbij aan de kaders die worden gesteld in
de wet en in de cao vo.

Huisvesting

Vanaf 2008 is de verantwoordelijkheid voor onderwijshuisvesting doorgedecentraliseerd naar het
schoolbestuur. De stichting ontvangt jaarlijks van de gemeente een vergoeding welke afhankelijk is van het
aantal leerlingen. In verband met nieuwbouwplannen is eind 2007 een maatwerkvergoeding van M€ 4
bedongen. In 2009 is het haalbaarheidsonderzoek inzake de nieuwbouw voor de drie Nijmeegse locaties
afgerond en is het besluit genomen op de locatie Kwakkenbergweg een nieuw

hv- en nieuw vmbo-gebouw te realiseren.

In november 2012 is de realisatie van de Beuk {hv-gebouw) gestart. In het voorjaar 2014 is dit gebouw
opgeleverd. Direct aansluitend is met de realisatie van de Berk (vmbo-gebouw) gestart. Dit gebouw is in mei
2015 in gebruik genomen. De totale nieuwbouw is binnen het beschikbaar gestelde budget gerealiseerd.

Omdat in het gebouw voor een (beperkt) deel belaste prestaties worden verricht (gelegenheid geven tot
sportbeoefening, verhuur kluisjes en belaste verhuur kantine) is een deel van de betaalde voorbelasting
teruggevraagd. In 2016 is hierover overeenstemming bereikt.

In 2015 is met de gemeente Nijmegen overeenstemming bereikt over een bijlage op de huidige
Doordecentralisatieovereenkomst. In 2016 is hierover een nieuwe overeenkomst ondertekend. Daarmee kan in
de toekomst bij het verkrijgen van een lening een beroep worden gedaan op gemeentegarantie.

Er is een meerjarenonderhoudsplan {MJOP) die jaarlijks wordt gelipdatet. Belangrijk is de conclusie dat de
jaarlijkse dotatie aan de Voorziening Groot Onderhoud als toereikend kan worden gezien. In 2020 is een nieuw
strategisch huisvestingsplan geschreven onder begeleiding van HEVO. Hierin is het totale vastgoed beschreven
met daarbij rekening houdend met de leerlingaantallen.

Verbouwing

Door alle ontwikkelingen, de toename van het aantal leerlingen en structurele projecten is er sprake van een
permanente druk om de lessen binnen de bestaande ruimten georganiseerd te krijgen. Dat heeft te maken met
een aantal specifiek met het (Montessori) onderwijs samenhangende factoren (toenemende vraag naar
ruimtes in het rooster voor begeleidingslessen, stiltewerkplekken, proeftuinen), nieuwe onderwijsprojecten als
de Werkplaats, MMvmbo, Agora, project ‘Het Beste uit 2 Werelden’ (Talita Koemi), MC Kwadraat en keuzes die
in het verleden zijn gemaakt. Daarbij was uitgangspunt dat het aantal leerlingen terug zou lopen tot 1.420 en
dat de druk op de gebouwen maar tijdelijk zou zijn. De huidige leerlingaantallen geven echter een ander beeld.

Dit betekent dat de druk op de beschikbare ruimten van meer structurele aard is. Daarom is in 2018 besloten
het gebouw ‘de Vlier’ uit te breiden met 4 lokalen. Zomer 2019 waren de lokalen klaar. De voor 2024 verplichte
sanering asbest gebouw Vlier wordt hiermee eerder uitgevoerd. In 2020 zijn er verschillende verplaatsingen
geweest en zijn 4 noodlokalen geplaatst en deze staan er nog steeds in verband met tekort aan lesruimtes in de
bestaande gebouwen.

Begin 2021 is onder begeleiding van HEVO, experts in huisvesting en vastgoed een meerjarige
huisvestingsnotitie opgesteld. Hierin zijn verschillende scenario’s uitgewerkt De conclusie was dat we net aan
de technische m2 norm voor het onderwijs voldoen, het hield echter niet over.

De drukte in de gebouwen wordt als een zorg ervaren. Onderwijskundige ontwikkelingen vragen om andere
lesruimtes en het streven naar kleinere klassen, zeker na de twee jaren van corona, wat resulteert in kleine
aanpassingen van ruimtes in de gebouwen en de uitbreiding van vier cultuurlokalen in de Beuk. Daarnaast volgt
een verbouwing in de Berk (4 lokalen op de 2¢ verdieping) in de zomer van 2022. Hierdoor zullen de
noodlokalen nog een poosje blijven waarschijnlijk gedurende schooljaar 2022-2023 verdwijnen.
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Data security

Het is van belang om geregeld stil te staan bij het veilig stellen en houden van alle geproduceerde data in onze
school. Dat geldt zowel voor de bedrijfskritische data als voor de persoonlijke data van personeel en/of
leerlingen. Het online werken en leren is enorm gegroeid en daarmee de dataveiligheid en privacy belangrijk
geworden. De school maakt een inschatting op de risico’s van dataverlies en dataschending en is zich wel
bewust dat een 100% garantie van data bescherming niet te geven is, maar je wel kunt streven naar een
maximale inzet ervan en dienstverlening.

De ICT en het internet is onderhevig aan innovatie, connectiviteit en veranderende datatransport. Cyberrisico’s
zijn een voortdurend evoluerend systemisch risico. En het beheren ervan is een uitdaging voor elke organisatie.
De school organiseert de beveiliging volgens de slogan ‘voorkomen is beter dan genezen’! Beter proactief zijn
dan reageren op incidenten. Op verschillende niveaus van beveiligen en bewustwording op de mogelijk inbreuk
op je data zijn protocollen en procedures opgesteld, waaronder ook de AVG maatregelen.

Een van de belangrijkste vormen van preventie op dataverlies is de bewustwording: security awareness. Het
kennen van de AVG-wet en regels van de privacy. Het informeren ten aanzien van het gebruik van internet,
mail en dataopslag, denk aan phishing, virussen, ransomware, DDos aanvallen en shadow IT, blijft een
voortdurende taak van de ICT afdeling aan collega’s en leerlingen. De gebruikers bepalen het grootste deel van
de veiligheid op het schoolnetwerk. Mocht er dataverlies ontstaan dan kunnen we gebruik maken van ons
Backup protocol. Data herstel is mogelijk tot enkele dagen en weken terug. De belangrijkste uitdaging hier is
ransomware voortijdig te herkennen zodat het niet in je backupfiles wordt opgenomen. Nogmaals ‘voorkomen
is beter dan genezen’. Vandaar dat het backupprotocol is verbeterd.

De ICT afdeling blijft door scholing zoveel mogelijk op de hoogte van de kennis omtrent beveiliging en kan ook
terugvallen op de kennis van anderen. Zo zijn we actief deelnemer van de Kenniskring ICT en onderhouden we
de contacten met onze leveranciers die specialist zijn op ICT-engineering en -beveiliging.

Bij een eventuele hack ligt het risico voor de school veelal bij de netwerksystemen voor infrastructuur en de
data van de gebruikers. Niet zozeer bij de data van de financiéle administratie, leerlingen administratie,
roosters, lesmateriaal, en dossiers omdat die zijn geborgd op de cloudservers van onze leveranciers.

De school kiest er niet voor om een cyberverzekering af te nemen, omdat er geen garantie is t.a.v. een
volledige dekking van schade en altijd reactief van aard zijn. De verzekeringen zijn vooral gericht op kosten van
ICT forensisch onderzoek en niet op de claim die hackers stellen.

De conclusie is dat onze school goed ingerichte en veilige systemen kent, het Montessori College een ICT-
innovatie school is, dat we weten dat het altijd beter kan, dat er geen 100% garantie kan gegeven worden op
security en we altijd op de hoede moeten zijn en streven naar verbetering van de data security.
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Financién

Continuiteit

De personele uitgaven worden begroot op basis van het aantal te verwachten leerlingen per schooljaar. in het
voorjaar van ieder jaar worden, op grond van het nieuwe leerlingenaantal en de daarmee samenhangende
inzet van personeel, de verplichtingen voor het nieuwe schooljaar vastgesteld. Het beleid om nieuwe
medewerkers aan te nemen is terughoudend. In 2022 heeft een update van de risico-inventarisatie
plaatsgevonden en zijn de kengetallen (interne norm) waaraan moet worden voldaan opnieuw vastgesteld.

Decentralisatie

Het beleid is erop gericht om de verantwoordelijkheid voor beleid en uitvoering laag in de organisatie te
leggen. In dat beleid past het om waar mogelijk budgetten toe te kennen op dat niveau in de organisatie waar
de verantwoordelijkheid wordt waargemaakt

Treasury management

Het Montessori College heeft in 2017 een nieuw statuut goedgekeurd. Dit statuut voldoet aan de Regeling
Beleggen, Lenen en Derivaten OCW 2016. Het treasurystatuut voorziet in voorschriften en instrumenten om te
komen tot een verantwoord en transparant beheer van financiéle middelen. Qua beleggingen voert het
Montessori College een voorzichtig beleid, beleggingen geschieden met een laag risicoprofiel en altijd met
bescherming van het eigen vermogen. in 2021 is alleen in kortlopende deposito’s belegd, dit alles bij het
Ministerie van Financién (via schatkistbankieren).

Staat van baten en lasten
Onderstaand is de staat van baten en lasten van 2021 weergegeven. Inclusief de vergelijkende cijfers van 2020
en de begroting 2021.

Staat van Baten en Lasten 2021 (*€ 1.000)
Jaarrekening Jaarrekening Begroting
2020 2021 2021
*€1.000 € €
Baten
341 (Rijks)bijdragen OCenW 18.201 21.416 18.860
3.2 Overige overheidshijdragen 1.189 1.253 1.248
3.5 Overige baten 948 701 1.163
Baten 20.338 23.370 21.271
Lasten
41 Personele lasten 16.007 16.490 17.050
4.2 Afschrijvingen 893 853 867
4.3 Huisvestingslasten 1.267 1.474 1.293
4.4 Overige instellingslasten 1.832 2.512 1.876
Lasten 19.999 21.329 21.087
Saldo baten en lasten 339 2.041 185
Financiele baten en lasten
51 Rente baten - . -
5.5 Rente lasten 332 315 326
Financiele baten en lasten 332- 315- 326-
Resultaat 7 1.726 141-

Het exploitatieresultaat voor 2021 bedraagt K€ 1.726 positief, dit ten opzichte van begroot K€ 141 negatief
(verschil K€ 1.867). Het resultaat kan uitgesplitst worden in een deelresultaat Doordecentralisatie, een regulier
resultaat en een resultaat NPO.
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Het resultaat op Doordecentralisatie (Onderwijshuisvesting) bedraagt in 2021 K€ 49 negatief ten opzichte van
2020 K€ 56 negatief. Dit verschil wordt met name veroorzaakt door de lagere rentelasten. Het resultaat van de
deelbegroting Doordecentralisatie gaat ten laste van de hiertoe in eerdere jaren gevormde reserve (ultimo
2021 M€ 3.9).

Het resultaat als gevolg van NPO bedraagt K € 1.256. Dit was niet begroot. Alle ontvangen rijksbijdragen inzake
NPO zijn als baten verantwoord. Deze middelen mogen in vier jaar besteed worden.

Het reguliere resultaat (exclusief doordecentralisatie en NPO ) bedraagt in 2021 K€ 519 positief ten opzichte
van K€ 60 positief in 2020.

De coronacrisis heeft enerzijds geleid tot hogere Rijksbijdragen en tot lagere lasten. Zo konden bepaalde
scholingstrajecten niet geheel doorgaan en is bepaald onderhoud uitgesteld. Aan de andere kant was ook
sprake van hogere uitgaven, denk aan extra schoonmaak, extra voorzieningen om de leerlingen in pauzes
zoveel mogelijk te kunnen spreiden en extra inzet van surveillanten en begeleiding.

De belangrijkste verschillen tussen reguliere (exclusief DDC) begroting en realisatie kunnen als volgt worden
toegelicht:

1. De Rijksbijdragen zijn hoger dan begroot K€ 841. Lumpsum persaneel hoger dan begroot door hogere
stijging GPL bedragen. Daarnaast waren de subsidie nieuwkomers, en de prestatiebox-middelen hoger
dan begroot en werden subsidies ontvangen voor extra begeleiding van leerlingen (als gevolg van
corona). De bijdragen inzake lumpsum eindexamen K€108 was niet begroot.

2. Rijksbijdragen NPO K €1.426: waren niet begroot en zijn in 2021 toegekend.

3. De Overige subsidies zijn K€ 134 hoger dan begroot. Dit heeft te maken met ontvangst van de niet
begrote 2% tranche van de subsidie leerlingen achterstanden en tranche 1 en 2 van de subsidie Extra
hulp voor in de klas.

4. Rijksbijdrage Samenwerkingsverband is K€ 47 hoger dan begroot. Dit heeft te maken met het extra
aanvraag van groepsarrangementen.

5. Overige overheidsbijdragen zijn hoger dan begroot K€ 5. Geen bijzonderheden te vermelden.

6. Overige baten lager dan begroot K€ 463. Vanwege corona was sprake van een forse daling van de
ouderbijdragen. Daarnaast is de subsidie leerachterstanden onder de rijksbijdragen geboekt, deze was
begroot onder de overige opbrengsten. In verband met contractvernieuwing met Werkenrode wordt
de factuur in de begin van de 2022 verstuurd.

7. Personele lasten zijn lager dan begroot K€ 561. Voornamelijk te verklaren door lagere dotatie
personeelsvoorzieningen, niet uitputten ontwikkel middelen en inzet extern personeel ten laste van
subsidieprojecten.

8. Afschrijvingen, lager dan begroot K€ 14. Op diverse posten lager dan begroot, als gevolg van latere
investeringsmomenten.

9. Huisvestingslasten hoger dan begroot K€ 180. Met name door hogere kosten voor huur, energie, klein
onderhoud, hogere verzekeringspremie en schoonmaakkosten.

10. Qverige instellingslasten zijn hoger dan begroot K€ 630. Voornaamste oorzaak zijn extra kosten ten
laste van doelsubsidies welke niet begroot waren. Hier staan ook hogere baten tegenover. Verder
hebben we geinvesteerd t.b.v. cyberdetectie(licenties) en de reprokosten zijn niet gaan dalen(er is in
coronatijd lesmateriaal geprint).
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Balanspositie per 31 decem

ber 2021

Onderstaand is de balans per 31 december 2021 weergegeven met de vergelijkende cijfers ultimo 2020.

Balans per 31-12-2021 (* € 1000)
31-12-2020| 31-12-2021
Vaste activa
Gebouwen en terreinen € 16.437 | € 16.510
Overige materiéle vaste activa € 1.452 | € 1.403
Viottende activa
Vorderingen € 301 | € 287
Liquide middelen € 4.800 | € 6.200
Totaal Activa € 22990 | € 24.400
Passiva
Eigen vermogen
algemeen reserve (publiek) € 24384 | € 3.050
algemeen reserve (privaat) € 173 | € 173
bestemmingsreserve € 4417 | € 5.576
Voorzieningen € 1179 | € 1.225
Langlopende schulden € 11.653 | € 11.147
Kortlopende schulden € 3.084 | € 3.229
Totaal Passiva € 22990 | € 24.400
Toelichting:
1. Materiéle vaste activa.
Het verloop van de materiéle vaste activa is als volgt:
Verloop materiéle vaste activa
Aanschaf Cum. Boek Inves- Afschr. Aanschaf Cum. Boekwaarde
waarde afschrijvingen waarde teringen 2021 prijs afschrijvingen 31-12-2021
1-1-2021 1-1-2021 1-1.2021 2021 31-12-2021 boekjaar
€ € € € € € €
Gebouwen nieuwbouw Beuk/Berk 12.513.341 1.555.796 10.957.545 250.432 12.513.341 1.806.228 10.707.113
Installaties gebouw Beuk/Berk 4.861.089 1.526.062 3.335.027 56.869 246.173 4,917,958 1.772.235 3.145.723
Aankoop grond Kwakkenbergweg 1.155.239 0 r 1.1565.239 1.155.239 0 i 1.155.239
Verbouwing Kwakkenbergweg 70.000 26.794 43.206 3477 70.000 30.271 39.729
Uitbreiding Mlier 706.910 47.126 659.784 35345 706.910 82.471 624.439
Installaties Groesbeek 261.425 13.191 248.234 17.497 261.425 30.688 230.737
Verbouwing CKV lokalen Beuk 38.577 162 38.415 1.996 38.577 2.158 36.419
Groot onderhoud Beuk 0 0 0 59.737 2.047 59.737 2.047 57.690
Uitbreiding Beuk 0 0 0 526.804 13.435 526.804 13.435 513.369
Inventaris en apparatuur 4.692.679 3.240.452 1.452.227 232.747 2B82.261 4.925.426 3.5622.713 1.402.713
24.299.260 6.409.683 17.889.677| 876.167 862.663 25.175.417 7.262.246 17.913.171

Toelichting:

De gebouwen Beuk en Berk worden afgeschreven volgens de componentenmethode. Gebouw in 50 jaar lineair,

installaties in 20 jaar lineair, beide zonder restwaarde. Op de grond wordt niet afgeschreven.
a. Verbouwing Kwakkenbergweg. Betreft een verbouwing Vlier uit 2013 welke in 20 jaar wordt

afgeschreven.
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b. Door de toenemende behoefte aan lokalen is op de Vlier in 2019 een extra laag gebouwd met vier

lokalen, welke in 20 jaar wordt afgeschreven.

c. Verbouwing CKV lokalen in de Beuk, in verband met grotere groepen worden de kunst lokalen
uitgebreid. Opgeleverd in 2021. Afschrijving in 20 jaar.

d. Inseptember 2021 is de uitbreiding van de Beuk gerealiseerd. Afschrijving vindt plaats in 20 jaar.
Inventaris en apparatuur. In totaal voor K € 232 geinvesteerd en voor K € 282 afgeschreven waarmee
per saldo de boekwaarde is afgenomen ten opzichte van 2020.

Vorderingen: Totaal vorderingen K€ 287: met name vooruitbetaalde kosten voor 2022 en facturen 2022

die nog betrekking hebben op 2021.

Liquide middelen: de stand van de liquide middelen is met K€ 1.400 toegenomen, met name als gevolg
van hogere ontvangsten rijksbijdragen inzake NPO. Zie onderstaande staat van herkomst en bestedingen.

Kasstroomoverzicht 2021
2021 2020
€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten:
Saldo baten en lasten 2.048.005 339.249
Aanpassingen voor:
-afschrijvingen 852.663 893.011
-mutaties voorzieningen regulier 46.667 107.072

899.330 1.000.083
Veranderingen in viottende middelen:
- vorderingen 13.811 179.352
- kortlopende schulden 144.104 -10.148
Tussentelling kasstroom uit bedrijfsoperaties 157.915 169.204
Betaalde rente -322.413 -332.082
Ontvangen rente 0 0
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 2.782.837 1.176.454
Kasstroom uit investerings activiteiten:
Investeringen in materiéle vaste activa -876.157 -254.288

-876.157 -254.288
Kasstroom uit financieringsactiviteiten:
Aflossing lening Groesbeek 0 -236.028
Aflossing nieuwbouw -506.666 -506.666
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -506.666 -742.694
Mutatie liquide middelen 1.400.014 179.472|
Stand liquide middelen 31-12 6.199.724 4.799.710,
Stand liquide middelen 01-01 4.799.710 4.620.238|
Mutatie liquide middelen 1.400.014 179.472
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De liquide middelen zijn nodig om kortlopende schulden te voldoen, investeringen te kunnen doen en
onvoorziene financiéle tegenvallers te kunnen opvangen.

Eigen vermogen: het verloop- van de reserves is als volgt:

Verloop van het gigen vermogen
Saldo |Bestemming Overige Saldo
31-12-2020| Resultaat | mutaties | 31-12-2021
€ € € €

Algemene reserve
Algemene reserve (publiek) 2.483.783 566.342 3.050.125
Algemene reserve (privaat) 172.802 172.802
Totaal algemene reserve 2.656.585 566.342 0] 3.222.927
Bestemmingsreserve (publiek)
Bestemmingsreserve nieuwbouw 3.942.149 -47.864 3.894.285
Bestemmingsreserve BAPO 40.678 -20.339 20.339
Bestemmingsres. professionalisering/werkdrukverm. 160.182 0 160.182
Bestemmingsreserve eenmalige uitkering 2019 273.921 -27.814 246.107
Bestemmingsreserve NPO 2021 0] 1.255.267 1.255.267
Totaal bestemmingsreserves 4416.930] 1.159.250 0] 5.576.180
Totaal eigen vermogen 7.073.515] 1.725.592 0] 8.799.107
Toelichting:

a. Algemene reserve (publiek). De algemene reserve (publiek) is gestegen als gevolg van de toedeling van
het reguliere resultaat.

b. Algemene reserve (privaat). Er hebben geen private activiteiten plaatsgevonden.

¢. Bestemmingsreserve onderwijshuisvesting. Deze reserve is gedaald wegens het negatieve resultaat
doordecentralisatie.

d. Bestemmingsreserve BAPO. Reserve ten behoeve van in het verleden door medewerkers gespaarde
BAPQ. Deze valt in de komende jaren met de afloop van de overgangsregeling BAPO geleidelijk aan
vrij.

e. Bestemmingsreserve Professionalisering / Werkdrukvermindering. Deze reserve uit 2013,
oorspronkelijk groot € 415.000 wordt ingezet om de effecten van de krimp en de combinatie van LBP
en BAPO lasten voor een deel op te vangen. Zowel in de begroting als de realisatie van 2021 heeft
geen vrijval plaatsgevonden.

f. Bestemmingsreserve eenmalige uitkering 2019 is gemaakt voor toekomstige bestedingen aan de hand
van concrete plannen die in 2020 zijn gemaakt door docenten en bestuur. Mede als gevolg van corona
is slechts een beperkt deel besteed.

g. Bestemmingsreserve NPO is opgevoerd als het verschil tussen de ontvangen rijksbijdragen NPO minus

de lasten besteed in 2021 aan NPO. Deze bestemmingsreserve kan tot en met 2024 besteed worden
om de gevolgen van corona te dempen voor de leerlingen.
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Voorzieningen.

Het verloop van de voorzieningen is als volgt:

Verloop van de voorzieningen
Saldo Dotaties vrijval  |Onttrekkingen| Saldo
31-12-2020 2021 2021 2021 31-12-2021

Personeelsvoorziening

Persoonlijk budget 570.183 779 22.624 548.338
Spaarverlof 92.000 13.208 6.208 i 99.000
Jubileum 193.431 45.847 4013 235.265
Eigen wachtgelders 134.558 11.021 49,379 96.200
Overige voorzieningen

Voorziening groot onderhoud 188.479 70.000 11.964 246,515
Totaal 1.178.651 140.855 6.208 87.980| 1.225.318
Toelichting:

a. Inde cao vois vastgelegd dat iedere medewerker vanaf 1 augustus 2014 recht heeft op een
persoonlijk budget van 50 uur per jaar (voor parttimers naar rato van hun betrekkingsomvang). De
voorziening persoonlijk budget heeft betrekking op de vermoedelijke toekomstige lasten van de
vervanging op het moment dat de gespaarde uren worden ingezet of uitbetaald.

b. De voorziening spaarverlof is een oude regeling uit een eerdere cao. Medewerkers konden spaarverlof
opbouwen, de voorziening heeft betrekking op de vermoedelijke toekomstige lasten van de
vervanging op het moment dat de gespaarde uren worden ingezet.

¢. Devoorziening jubileum is gevormd ten behoeve van de toekomstige jubileumgratificaties.

d. De voorziening wachtgelders heeft betrekking op het toekomstig te verwachten eigen risico deel van
de wachtgeldverplichtingen van uit dienst getreden medewerkers.

e. Voorziening onderhoud. Deze voorziening voorziet in het meerjarig incidenteel groot onderhoud voor

de gebouwen in Groesbeek en de Linde en de Vlier in Nijmegen. Voor 2023 wordt een keuze gemaakt
of deze voorziening blijft gehandhaafd dan wel dat ook voor deze gebouwen, net zoals voor Berk en
Beuk, de componentenmethode (activeren en afschrijven) gaat worden gehanteerd.

5. Langlopende schulden. De stand per 31 december 2021 heeft volledig betrekking op de hypothecaire
geldlening die bij het Ministerie van Financién is afgesloten. De rente bedraagt 2,63% 30 jaar vast. De
aflossing vindt lineair over een periode van 30 jaar en in termijnen van € 506.666 plaats.

6. Kortlopende schulden. Onder deze noemer is tevens de aflossingstermijn voor 2021 namelijk € 506.666
opgenomen naast 0.a. opgebouwde reserveringen voor vakantiegeld en te verrichten afdrachten van
loonheffing en sociale premies.
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Kengetallen en ratio’s
De belangrijkste kengetallen zien er voor 2021 (inclusief vergelijkende cijfers 2020 en benchmarkgegevens
2020 vanuit DUO voor schoolsoortgroep 4) als volgt uit:

Benchmark

Analyse van de samenstelling van de baten 2020 2020 2021 Signaalwaarde VO
Rijksbijdragen / totale baten 95,3% 89,5% 91,6% >90%
Overige overheidsbijdragen / totale baten 1,2% 5,8% 54%
Overige baten / totale baten 3,6% 4.7% 3.0%

100,1% 100,0% 100,0%
Analyse van de samenstelling van de lasten
Personele lasten / totale lasten 80,7% 78.7% 76,2%
Afschrijvingen / totale lasten 3,3% 4,4% 3,9%
Huisvestingslasten / totale lasten 6,0% 6,2% 6,8%
Overige materiéle lasten / totale lasten 10,0% 10,6% 13,1%

100,0% 100,0% 100,0%
Personele lasten / totale lasten 80,7% 78,7% 76,2% > 90%
Personele lasten / Rijksbiidragen 84.9% 87.9% 76,9% > 95%
Bron benchmark . VO-gegevensboek 2016-2020 schoolsoortgroep 4
Toelichting:

1. Algemeen. Bij het vergelijken van de cijfers dient rekening te worden gehouden met het gegeven dat
ingeval van het Montessori College sprake is van doordecentralisatie van de onderwijshuisvesting. Dat
heeft niet alleen gevolgen voor de overige overheidsbijdragen, afschrijvingen en huisvestingslasten
maar ook op de relatieve aandelen van de overige percentages.

2. Het relatieve aandeel van de Rijksbijdragen is voor het Montessori College lager dan gemiddelde
besturen in het VO. DE Overige overheidsbijdragen zijn juist hoger, dit als gevolg van
doordecentralisatie onderwijshuisvesting.

3. Hetrelatieve aandeel personeelslasten is afgenomen (NPO gelden zitten in de totale baten, maar extra
personele lasten zijn niet er nog nauwelijks geweest).

4. Het financieel continuiteitstoezicht van de onderwijsinspectie is vereenvoudigd. In haar beoordeling

worden thans, naast de hieronder weergegeven ratio’s ook kengetallen meegenomen ten aanzien van
de personele lasten. In de tabel is aangegeven wat de signaleringsgrenzen zijn. Daarmee valt het
Montessori College ruimschoots binnen de inspectienorm.

De financiéle ratio’s voor 2021 (inclusief vergelijkende cijfers 2020) zien er als volgt uit:

Overzicht financiéle kengetallen 2020 2021 Norm Insp. Norm MC
O e L S i _— . o o min. 30%
iliteit ( voorz gen) 36% 41% 30% in 2023 35%
Solvabiliteit (inclusief voorzieningen excl DDC) 62% 69% min. 40%
Weerstandsvermogen (EV / totale baten) incl DDC 35% 38% 5%
Weerstandsvermogen (EV / totale baten) exclusief 16% 24%, min. 15%
DDC
Klein: minder
dan 1,5 Middei:
Liquiditeit (current ratio) Totaal 1,65 2,01 minder dan 1 min. 1
Groot: minder
dan 0,75
Absolute omvang liquide middelen (* € 1.000) 4.800 6.200 VO: € 100.000
som reguliere
Rentabiliteit 0,0% 7,.4% baten en
lasten = 0
Huisvestingsratio (% van de lasten) 9,0% 9,5% max. 9,9%

Klein: Besturen met totale baten minder dan € 3 miljoen
Middel: Besturen met totale baten tussen € 3 en € 12 miljoen
Groot: Besturen met totale baten meer dan € 12 miljoen

Bestuursversiag 2021 Montessori College Nijmegen-Groesbeek 31




Toelichting:

In de twee kolommen zijn de normen aangegeven die respectievelijk worden gehanteerd door de
Onderwijsinspectie en de eigen norm zoals die door de RvT van het Montesseori College is vastgesteld.

Bij de interpretatie van de kengetallen dienen we ons steeds bewust te zijn van het gegeven dat de situatie
voor het Montessori College wegens de doordecentralisatie net even anders is dan regulier. Om een betere
vergelijking te kunnen maken heeft het Montessori College enkele normen exclusief DDC vastgesteld.

Solvabiliteit

De solvabiliteit (eigen vermogen / totaal vermogen) bedraagt ultimo 2021 41 % t.o.v. 2020: 36%. Als gevolg van
een stijging van het eigen vermogen door het positieve resultaat. De solvabiliteit exclusief DDC bedraagt ultimo
2021 69% t.0.v. 2020 62%, een lichte stijging vooral omdat de totale balanspositie afneemt (lagere
boekwaarde gebouwen door afschrijving en daling van de langlopende leningen).

Liquiditeit De liquiditeit {(current ratio: liquide middelen en vorderingen / kortlopende schulden) bedraagt op
balansdatum (2,01), een lichte stijging t.0.v. 2020 (1,65) als gevolg van voornamelijk een stijging van de liquide
middelen. De Inspectie heeft hiervoor een nieuwe signaleringswaarde geintroduceerd. Voor een groot bestuur
dient deze minimaal 0,75 te zijn. Daar wordt ultimo balansdatum ruimschoots aan voldaan.

Absolute omvang liquide middelen Dit betreft een nieuw kengetal (inclusief nieuwe signaleringswaarde)
waarover gerapporteerd dient te worden. VO besturen dienen minimaal een omvang van € 100.000 aan liquide
middelen te hebben. Ultimo balansdatum wordt hier ruimschoots aan voldaan met een positie liquide
middelen van K € 6.200.

Rentabiliteit
De rentabiliteit (exploitatieresultaat / totaal baten) is in 2021 positief.

Huisvestingsratio
De huisvestingsratio (totale huisvestingslasten inclusief afschrijving / totale lasten) bedraagt voor 2021 9,5% en
blijft daarmee onder de toetsingsnorm.

Normatief eigen vermogen

In 2020 is het Normatief Publiek Eigen Vermogen als nieuw kengetal geintroduceerd. Met name bedoeld als
indicatie voor een te hoog eigen vermogen. Voor het Montessori College ziet deze er als volgt uit:

Vergelilking normatief / werkelijk EV 2020 2021
Normatief publiek eigen vermogen (*€ 1.000) € 14.739 | € 14.752
Werkelijk publiek eigen vermogen (*€ 1.000) € 6.901|€ 8.627

Het werkelijk publiek eigen vermogen van het Montessoricollege ligt dus ver onder het berekende normatieve
bedrag.

Continuiteitsparagraaf
Het meerjarenperspectief uit de meerjarenbegroting 2022-2026 van de leerlingenaantallen (exclusief Vavo) is
als volgt:

Verloop leerlingen aantallen 2022-2026 (excl.Vavo)
2022 2023 2024 2025 2026
Totaal aantal lin. 2040 2025 2028 2040 2032

De aanmeldingen voor schooljaar 2022-2023 lijken wat achter te blijven bij deze prognose.

De prognose voor de personele omvang is (conform de meerjarenbegroting 2022-2026) als volgt:
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Formatieplan 2022-2026

2022 excl Bapo 2023 excl Bapo 2024 excl Bapo 2025 excl Bapo 2026 excl Bapo
Directie 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 6.8 6,8 6,8 6,8 6,8
ooP 48,0 47,0 46,2 45,3 45,2 44,4 44,8 44,1 44,0 43,7
[o]:] 138,9 136,7 139,0 137,0 138,1 136,4 137,4 136,2 136,9 136,0
totale bruto FTE (payroll) 193,7 190,5 192,0 189,1 190,1 187,6 189,0 187,1 187,7 186,5

De komende jaren gaan steeds meer medewerkers met bapo onze organisatie verlaten. Deze bapo-uren
worden niet direct vervangen (een daling van 2 fte in 2026 ten opzichte van 2022). De extra formatie in
schooljaar 2021- 2022 vanwege de NPO gelden, neemt in 2023 en 2024 weer af. De verdere daling heeft te
maken met het anders vervangen van natuurlijk verloop.

De meerjarenexploitatie ziet er, op basis van de vastgestelde meerjarenbegroting 2022-2026 naar verwachting
als volgt uit:

Staat van Baten en Lasten 2022-2026
Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2022 2023 2024 2025 2026
€ € € € €
Baten
3.1 (Rijks)bijdragen OCenW 20.324 19.689 18.823 18.846 18.829
3.2 Overige overheidsbijdragen 1.232 1.235 1.226 1.233 1.225
3.5 Overige baten 984 981 981 981 1.016
Baten 22.539 21.904 21.029 21.059 21,069
Lasten
4.1 Personele lasten 17.974 17.383 16.747 16.704 16.699
4.2 Afschrijvingen 890 885 794 753 742
4.3 Huisvestingslasten 1.380 1.330 1.330 1.330 1.396
4.4 Overige instellingslasten 2.091 2.068 2.043 2.043 2.025
Lasten 22.336 21.666 20.914 20.830 20.862
Saldo baten en lasten 204 238 115 229 208
Financiele baten en lasten
5.1 Rente baten - - - - -
5.5 Rente lasten 314 308 302 296 290
Financiele baten en lasten 314- 308- 302- 296- 290-|
Resultaat 110- 70- 187- 67- 82-|
Toelichting.

Ook in de komende jaren is er op de deelbegroting Onderwijshuisvesting sprake van een negatief
exploitatiesaldo en zullen in 2013 gevormde reserves ten behoeve van de reguliere exploitatie worden ingezet.
Daarnaast worden in 2023 en 2025 extra middelen ingezet vanuit de in 2019 gevormde bestemmingsreserve.
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De verwachte meerjarenbalans (2022-2026 conform meerjarenbegroting) is als volgt:

Balans per 31-12-2021 (* € 1000) inclusief meerjarenperspectief

31-12-2022) 31-12-2023| 31-12-2024| 31-12-2025| 31-12-2026
Vaste activa
Gebouwen en terreinen € 16.292|€ 15.715|€ 15138 |€ 14561 |€ 13.984
Overige materiéle vaste activa € 1.516 | € 1.353 | € 1.208 | € 1.170 | € 1.121
Vlottende activa
Vorderingen € 288 | € 288 (€ 288 | € 288 | € 288
Liquide middelen € 5683|€ 5.938 | € 6.052 (€ 6.193 | € 6.338
Totaal Activa € 23.778|€ 23.293|€ 22,686 |€ 22.212|€ 21.731
Passiva
Eigen vermogen
algemeen reserve (publiek) € 3.061 | € 3.081 | € 3.059 | € 3.144 | € 3.181
algemeen reserve (privaat) € 173 | € 173 | € 173 | € 173 | € 173
bestemmingsreserve € 5.455 | € 5364 | € 5.200 | € 5.048 | € 4929
Voorzieningen € 1.220 | € 1.313 | € 1.400 | € 1.500 | € 1.607
Langlopende schulden € 10640 (€ 10.133 (€ 9.626 | € 9.119 | €  8.612
Kortlopende schulden € 3.229 | € 3.229 | € 3.229 | € 3.229 | € 3.229
Totaal Passiva € 23.778|€ 23.293[€ 22686 |€ 22.212|€ 21.731
Toelichting:
De meerjarenbalans laat zien dat de continuiteit van de organisatie wordt gewaarborgd. Zie ook de
onderstaande kengetallen die uit de balans af te leiden zijn:
Overzicht financiéle kengetallen 2022 2023 2024 2025 2026 Norm Insp. Norm MC
Solvabiliteit (inclusief voorzieningen) M,7% 42,6% 43,3% 44,4% 45,5% 30% |n":(')12 : (;Zn“/
Solvabiliteit (inclusief voorzieningen excl DDC) 69,1% 69,4% 69,2% 69,5% 69,8% min, 40%
Weerstandsvermogen (EV / totale baten) inci DDC 40,8% 38,2% 38,5% 39,8% 39,3% 5%
\[I)V;grstandsvermogen (EV / totale baten) exclusief 24.1% 22.7% 22.8% 23.7% 23,5% min. 15%
Klein: minder
dan 1,5 Middel:
Liquiditeit (current ratio)} Totaal 1,8 1,9 2,0 2,0 21 minder dan 1 min. 1
Groot: minder
dan 0,75
Absolute omvang liquide middelen (* € 1.000) 5.683 5.938 6.053 6.194 6.339 | VO: €100.000
som reguliere
Rentabiliteit -0,49% -0,32% -0,89% -0,32% -0,39% baten en
lasten=0
Huisvestingsratio (% van de lasten) 8,7% 8,8% 9,1% 9,2% 9,5% max. 9,9%
Vergelijking normatief / werkelijk EV 2022 2023 2024 2025 2026
Normatief publiek eigen vermogen (*€ 1.000) € 15.103 | € 14.909 | € 14.720 | € 14.684 | € 14.635
Werkelijk publiek eigen vermogen (*€ 1.000) € 8517 | € 8.446 | € 8.259 | € 8.192| € 8.110
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Risicoparagraaf

De Stichting kent een uitgebreid instrumentarium voor de beheersing van risico’s van de organisatie w.o.:

e Meerjarige strategiebepaling op het niveau van de Stichting, vertaald naar een jaarlijks werkprogramma op
schoolniveau.

e Een governance-structuur waarbinnen:

- De belangrijkste onderwerpen op het gebied van onderwijs, personeel, huisvesting en financién
worden besproken met alle schoolleiders, de medezeggenschapsraad, de auditcommissie van de raad
van toezicht.

-  De vergaderplanning met deze geledingen is geborgd in de planning- & control cyclus.

e Een planning- & control cyclus, die onder andere bestaat uit:

- Meerjaren leerlingenprognoses per locatie.

- Meerjarenbegroting.

- Maandelijks matchen van de gerealiseerde salariskosten en de begrote salariskosten en het maken
van een analyse omtrent hoeveelheids- en prijsverschillen op dit vlak.

- Periodieke kwartaalcijfers.

- Hetjaarverslag.

e  Periodiek wordt eveneens gekeken naar:

- Het aan te houden weerstandsvermogen voor het opvangen van risico’s.

- De ontwikkeling van de meerjarige leerlingenontwikkeling.

- De strategische personeelsplanning.

In 2018 is het financieel risicoprofiel vastgesteld (dit wordt in 2022 gelipdatet). Daarin is een aantal financiéle
risico’s geinventariseerd. Hierin zijn eveneens beheersmaatregelen benoemd en op hun werking beoordeeld.

1. Onvoorziene en onbeheersbare fluctuatie in leerlingenaantal.
De komende jaren zal het aanbod van leerlingen regionaal dalen. Door het KBA worden jaarlijks prognoses
gemaakt. Het Montessori College blijft de ontwikkeling scherp volgen. Om waar nodig snel te kunnen
anticiperen op onverwachte dalingen wordt, voor zover mogelijk, een flexibele schil aangehouden. In 2021
was sprake van een onverwachte leerlingendaling, dit terwijl een kleine stijging was verwacht. Omdat de
bekostiging voor 2021 nog was gebaseerd op de leerlingaantallen per 1 oktober 2020 heeft dat in dit
verslagjaar nog niet tot een financiéle tegenvaller geleid.

2. Financiéle gevolgen van conflicten.
Op de balansdatum loopt een geschil met Van Dijk Educatie. In de jaarrekening is hiervoor een bedrag
opgenomen. Verder wordt in de begroting steeds rekening gehouden met onvoorziene tegenvallers op dit
vlak.

3. Instabiliteit van bekostiging; doelsubsidies
In de afgelopen jaren zijn steeds meer doelsubsidies in de lumpsum ondergebracht. De Prestatiebox is in
2020 geévalueerd. Als uitkomst daarvan is een deel van deze doelsubsidie in 2021 eveneens aan de
lumpsum personeel toegevoegd. Een deel blijft voorlopig als doelsubsidie bestaan. Met als doel extra
inspanningen op het vlak van professionalisering en daling verzuim.
In 2020 en 2021 zijn echter weer nieuwe tijdelijke doelsubsidies ontstaan. Dit om de gevolgen van corona
te mitigeren. Het gaat om meerdere Rijksbijdragen met een tijdelijk karakter. MC tracht zoveel mogelijk
vooruit te kijken en te anticiperen op de situatie na het wegvallen van de tijdelijke middelen.

4. Onvolledige indexatie van de bekostiging.
Onderdeel van het Herfstakkoord is dat het Rijk met ingang van 2015 gestegen loonkosten weer (volledig)
gaat compenseren conform de hiervoor in het verleden afgesproken vereveningsystematiek. Daarnaast
zien we echter ook financiéle lasten als gevolg van andere wetgeving zoals de Wet Arbeidsmarkt in Balans
(WAB). Hieruit vloeien lasten voort (zoals bijvoorbeeld de transitievergoeding) die in de bekostiging niet
worden gecompenseerd. MC probeert dit op te vangen door hier in de begroting rekening mee te houden.
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5. Doordecentralisatie onderwijshuisvesting.
In 2015 is met de gemeente Nijmegen overeenstemming bereikt over een allonge op de huidige
Doordecentralisatieovereenkomst wat in 2016 heeft geleid tot een nieuwe overeenkomst. Daarmee kan in
de toekomst bij het verkrijgen van een lening een beroep worden gedaan op gemeentegarantie. De baten
zijn afhankelijk van het verloop van de leerlingaantallen. Daar ligt dan ook het grootste risico. Na een
aantal jaren van stijgende leerlingaantallen is nu voor het eerst sprake van een daling.

6. Onderhoudskosten gebouwen
Het regime voor het aanhouden van een voorziening voor groot onderhoud wordt met ingang van 1
januari 2023 (of 1 januari 2024) aangescherpt. Mogelijk dat een keuze wordt gemaakt om voor alle
gebouwen de componentenmethode te gaan hanteren. In dat geval wordt de bestaande voorziening aan
de algemene reserve toegevoegd.

7. Herzieningsregeling BTW
In 2016 is een teruggaaf BTW verleend. Er is een risico dat, bij een wijziging van de rato belast/onbelast
gebruik, een deel van deze teruggaaf moet worden terugbetaald dan wel dat nog extra BTW kan worden
teruggevraagd. Vanaf 2024 is geen herziening meer aan de orde.

8. Datalekken en cyberrisico’s
Het is van belang geregeld stil te staan bij het veilig stellen en houden van alle geproduceerde data in onze
school. Dat geldt zowel voor de bedrijfskritische data als voor de persoonlijke data van personeel en/of
leerlingen. Het online werken en leren is enorm gegroeid en daarmee de dataveiligheid en privacy belangrijk
geworden. De school maakt een inschatting op de risico’s van dataverlies en dataschending en is zich wel
bewust dat een 100% garantie van data bescherming niet te geven is. Voor een verdere toelichting wordt
verwezen naar de paragraaf omtrent data-security (pag. 24).

9. Fraude
Er zijn op dit moment geen signalen van fraude.
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Jaarrekening

Grondslagen
Algemeen

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de bepalingen opgenomen in de Ministeriéle
Richtlijn jaarverslaggeving onderwijs. Hierbij wordt aansluiting gezocht bij de bepalingen van Boek 2 titel
9 van het Burgerlijk Wetboek en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving waaronder Richtlijn 660
Onderwijsinstellingen

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt
vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die

hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De in de jaarrekening opgenomen bedragen luiden in hele euro's
Vergelijkende cijfers

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar,
alsmede de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het verantwoordingsjaar.

Grondslagen voor de waardering van de activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs onder aftrek van eventuele inves-
teringssubsidies, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met
bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische
levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening
houdend met een eventuele residuwaarde.

De investeringen in de nieuwbouw in Nijmegen worden geactiveerd. Er wordt afgeschreven

vanaf het moment van ingebruikneming.

Schoolgebouwen en terreinen van de gemeente Groesbeek waarop het economische claimrecht rust,
worden als P.M. post in de balans opgenomen.

Op de terreinen vindt geen afschrijving plaats.

Voor kosten van periodiek groot onderhoud Groesbeek en de schoolgebouwen die in Nijmegen blijven
bestaan, is een voorziening gevormd. Deze voorziening is opgenomen onder de overige voorzieningen aan de
passiefzijde van de balans.

Kortlopende vorderingen

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden opgenomen tegen geamortiseerde kostprijs , welke gelijk is aan de nominale waarde,
voor zover noodzakelijk onder aftrek van een voorziening voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije
beschikking van het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve
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De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit en

wordt opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de
toegerekende baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste
van de algemene reserve gebracht. Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd
tenzij expliciet anders is vermeld in de toelichting op de balans.

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een

specifiek doel, bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan

de bestemmingsreserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van

de reserve komen, een inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting in welk jaar de uitgaven
zullen worden gedaan.

Bestemmingsreserve Bapo

De bestemmingsreserve Bapo betreft de vrijgevallen voorziening Bapo welke bestemd is om de kosten
van niet opgenomen Bapo-rechten uit het verleden te betalen. De reserve Bapo betreft uitsluitend nog niet
opgenomen Bapo rechten uit de afgelopen jaren. De reserve Bapo is berekend volgens de bepalingen in
de RJ 271.

De reserve is berekend op basis van de waarde van de toekomstige verplichtingen.

Bij de berekening van de reserve zijn de volgende uitgangspunten gehanteerd:

Berekening per persoon per maximum functieschaal;

Opslagpercentage pensioenpremie van 5;

Deelname percentage van 80.

Bestemmingsreserve NPO

De bestemmingsreserve NPO is gevormd in verband met het steunprogramma om hiermee Ieerlingen
te helpen om leervertragingen en andere problemen aan te pakken die door corona zijn ontstaan.
Doordat de middelen vanuit de Regeling NPO zijn aangemerkt als reguliere lumpsum (normatieve
Rijksbijdrage), worden de baten verantwoord in het boekjaar waarop de toekenning betrekking heeft.

De lasten van het NPO worden ook verantwoord in het verslagjaar waarop de lasten betrekking hebben.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare verplichtingen die op balansdatum bestaan

en waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte redelijker-
wijs geschat kan worden en voorzover deze verplichtingen en risico's niet op activa in mindering zijn gebracht.
Eveneens worden voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen
worden geboekt maar die voortkomen uit risico's die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen
worden gevormd ter egalisatie van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn
oorsprong heeft voor de balansdatum.

De voorzieningen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorziening onderhoud

De onderhoudsvoorziening beoogt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot planmatig onderhoud aan
onroerende zaken die door de jaren heen een onregelmatig verloop hebben. De dotaties aan de voorziening
zijn gebaseerd op de meerjarenonderhoudsbegroting die een periode kent van 10 jaar. Het uitgevoerde onder-
houd wordt ten laste van deze voorziening gebracht. De voorziening is, rekening houdend met geplande
jaarlijkse dotaties, toereikend voor het uit te voeren onderhoud in de periode waarvoor de meerjaren
onderhoudsbegroting strekt.

De voorziening is gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorziening persoonlijk budget

De voorziening is opgebouwd om de kosten van vervangers te betalen wanneer personeelsleden het
gespaarde verlof opnemen. De voorziening is berekend op basis van de werkelijk gespaarde uren tegen
de GPL waarde.
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Voorziening jubilea

De voorziening jubila is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de
cao dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met de blijfkanspercentage van 90,
pensioendatum en een uitkering bij 25 en 40-jarig jubileum conform de CAQ. De voorziening is
gewaardeerd tegen contante waarde, de discontovoet bedraagt 1%.

Voorziening eigen wachtgeld

De voorziening wachtgeld wordt opgenomen voor verwachte kortingen op de vergoeding van het
Ministerie van OCW in verband met de uitkeringskosten van werkloos geworden ex-werknemers van het
schoolbestuur, wanneer blijkt dat het Participatiefonds deze kosten in specifieke gevallen niet zal dragen.
Bij het bepalen van de voorziening is een disconteringsvoet van 1% gehanteerd.

Langlopende schulden
Opgenomen rentedragende leningen en schulden worden gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs,
welke gelijk is aan de nominale waarde.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar en zijn opgenomen
tegen de geamortiseerde kostprijs, welke gelijk is aan de nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het verslag-
jaar toe te rekenen lasten. De baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze
betrekking hebben.

Rijksbijdragen OCW
Onder de Rijksbijdragen OCW worden de vergoedingen voor de exploitatie opgenomen. De Rijksbijdragen
worden toegerekend aan het verslagjaar.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateriéle en materiéle
vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur.
Er wordt naar tijdsgelang afgeschreven in het jaar van aanschaf.

Gebouwen

De Gemeente heeft een voorkeursrecht en een aankoopplicht van de gebouwen tegen de dan geldende WQOZ
waarde. Omdat de stichting de intentie heeft op het einde van de economische levensduur ter herinvesteren
in de gebouwen, is de restwaarde van de gebouwen op nihil geschat. De economische levensduur is 50 jr.

Onderstaande tabel geeft de afschrijvingstermijnen weer per activum groep:

Activum groep Afschrijvingstermijn
ICT management, onderwijs en audiovisueel 5 jaar
Huishoudelijke apparatuur 10 jaar
Infrastructuur inrichting vaklokaal 10 jaar
Kantoormachines 10 jaar
Inventaris leer- en hulpmiddelen 10 jaar
Kantoormeubilair 15 jaar
Schoolmeubilair 20 jaar
Technische vakken 30 jaar
Verbouwingen Kwakkenbergweg 20 jaar
Gebouwen 50 jaar
Inrichting terreinen 20 jaar
Installaties gebouwen 20 jaar
Zonnepanelen 15 jaar
Overige inventaris 10/15 jr

Jaarrekening 2021 Montessori College Nijmegen en Groesbeek
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Pensioenverplichtingen

Eris sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personeel op
pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegde pensioen-
regeling is verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde bijdrage regeling. Voor de pensioenregeling
worden op verplichte basis premies betaald aan het pensioenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er
geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort bij
het pensioenfonds tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan toekomstige premies. De premies
worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden
opgenomen als overlopende activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van
toekomstige betalingen.

Pensioengevend salaris -> middelloon

Tot 1 januari 2004 werd het pensioen opgebouwd door middel van de eindloon regeling. Vanaf die datum
geld de middelloonregeling.

Dekkingsgraad pensioenfonds

In december 2021 was de beleidsdekkingsgraad van het ABP 110,2%

Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.

Ontvangen interest wordt opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde interest
wordt opgenomen onder de kasstroom financieringsactiviteiten.

Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, worden niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van evt. leasetermijnen is opgenomen onder de operationele
activiteiten.

Jaarrekening 2021 Montessori College Nijmegen en Groesbeek
Grondslagen



A.1.1 Balans per 31-12-2021

1.2.2
1.2.4

21

2.2

23

24

Vaste activa

Materigéle vaste activa

Vlottende activa

Vorderingen
Liquide middelen

Totaal activa

Eigen vermogen
Eigen vermogen
Voorzieningen
Langlopende schulden

Kortlopende schulden

31-12-2021 31-12-2020
€ €
17.913.171 17.889.677
288.211 300.751
6.199.724 4.799.710
24.401.106 22.990.138

8.799.107 7.073.515
1.225.318 1.178.651
11.146.669 11.653.335
3.230.012 3.084.637

24.401.106

Deze balans is opgesteld na bestemming van het resultaat.

Jaarrekening 2021 Montessori College Nijmegen en Groesbeek

Balans

22.990.138
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A.1.2 Staat van baten en lasten over 2021

3.1
3.2
3.5

4.1
42
4.3
4.4

Baten
Rijksbijdragen
Overheidsbijdragen
Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Gerealiseeerde herwaardering

Gerealiseerde herwaardering

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Nettoresultaat

1.725.592 -141.394

Jaarrekening 2021 Montessori College Nijmegen en Groesbeek
Baten en lasten

2021 Begroting 2021 2020
€ € €
21.416.100 18.860.107 18.201.451
1.252.904 1.248.019 1.188.632
700.544 1.163.358 947.851
23.369.549 21.271.484 20.337.934
16.492.654 17.053.734 16.006.888
852.667 867.107 893.011
1.473.657 1.293.441 1.267.066
2.502.566 1.872.349 1.831.720
21.321.544 21.086.631 19.998.685
0 0 0
2.048.005 184.853 339.249
-322.413 -326.247 -332.082
7.167

1



A.1.3 Kasstroomoverzicht 2021

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Aanpassingen voor:

-afschrijvingen

-mutaties in eigen vermogen

-mutaties voorzieningen regulier
Veranderingen in vlottende middelen:

- vorderingen

- kortlopende schulden

Tussentelling kasstroom uit bedrijffsoperaties
Betaalde rente

Ontvangen rente

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investerings activiteiten

Investeringen in materiéle vaste activa

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Aflossing lening Groesbeek
Aflossing nieuwbouw

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Stand liquide middelen 31-12-2021
Stand liquide middelen 01-01-2021
Mutatie

Jaarrekening 2021 Montessori College Nijmegen en Groesbeek
Kasstroomoverzicht

2021 2020
€ €
2.048.005 339.249
852.663 893.011
0 0
46.667 107.072
899.330 1.000.083
12.540 179.352
145.375 -10.148
157.915 169.204
-322.413 -332.082
0 0
2.782.837 1.176.454
-876.157 -254.288
-876.157 -254.288
0 -236.028
-506.666 -506.666
-506.666 -7142.694
1.400.014 179.472
6.199.724
4.799.710
1.400.014
12
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1.2.2

31-12-2021 31-12-2020
€ €

1.2.2.1 Debiteuren overig 112.717 71.605
1.2.2.11 Te vorderen belastingen 0 408
1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten 117.365 155.126
1.2.2.13 Verstrekte voorschotten 0 0

117.365 155.534
1.2.2.15 Overige 58.129 73.611

58.129 73.611

Totaal vorderingen 288.211 300.750

Jaarrekening 2021 Montessori College Nijmegen en Groesbeek
Toelichting balans



1.2.4 Liquide middelen

1.2.4.1 Kasmiddelen

1.2.4.2 Tegoeden op bank- en girorekening
1.2.4.3 Rekening courant tegoed Schatkistbankieren

specificatie liquide middelen

1.2.4.1. Kasmiddelen

Kas Kwakkenberg
Kas Groesbeek

1.2.4.2 Bankrekeningen

Rek.nummer

Rabobank
Rabobank
Rabobank
Giro
Bung

1.2.4.3 Rekening courant teqoed Schatkistbankieren

Schatkistbankieren

Jaarrekening 2021 Montessori College Nijmegen en Groesbeek

Toelichling balans

11.74.00.610
11.74.08.654
13.44.20.292
26.26.875

16677

31-12-2021

€

1
513.670

5.686.013

6.199.724

31-12-2021

€

3
38
41

31-12-2021

€

-25

12
4.433
505.029
4.220

513.670

31-12-2021

€

5.686.013

31-12-2020

€

874
674.521

4.124.315

4.799.710

31-12-2020

€

317
557
874

31-12-2020

€

0

2.038
-3.517
676.000
0

674.521

31-12-2020

€

4.124.315
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2.4.9

2410
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2.4.19
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2412

Kortlopende schulden

Schatkist lening 2056
Schatkist lening 2143

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing
BTW

Schulden terzake van pensioenen

Overige kortlopende schulden
Te betalen aan Van Dijk boeken
Overige

Subsidies CFI

Vakantiegeld

Overlopende passiva

Te betalen aan personeel
Samenwerkingsverband

Te betalen excursies/ouderbijdrage
Sportoriéntatie/LO2/D en P
Vooruitontvangen ouderbijdrage
Overige

Totaal kortlopende schulden

Opmerking

gedurende 30 jaar afgelost.

Met een groep scholen uit Nijmegen en omgeving is er collectief in 2016 aanbesteed.

De keuze van de aanbesteding was Van Dijk Educatie geworden.

doorzichtig genoeg. Er loopt nu een juridisch geschil.

Er wordt rekening gehouden met een nabetaling (€ 200.000) .

Jaarrekening 2021 Montessori College Nijmegen en Groesbeek
Toelichting balans

31-12-2021 31-12-2020
€ €
200.000 200.000
306.666 306.666
184.979 76.799
918.494 729.569
1.271 0
919.765 729.569
234.305 208.333
200.000 200.000
239.603 350.956
439.603 550.956
24,162 158.480
516.378 492.184
59.293 51.949
240.798 263.772
21.881 40.595
4.890 3.183
76.215 0
1.077 2.151
404.154 361.650
3.230.012 3.084.637
De schuld voor een hypotheek die de stichting heeft voor het realiseren van de nieuwbouw wordt
De groep is het niet eens met de rekeningen die Van Dijk gestuurd heeft. Deze klopt niet en is niet
20



Niet uit de balans blijkende verplichtingen
Contracten energie, schoonmaak, leermiddelen

Energie
Meerjarige overeenkomst die loopt via Energie voor Scholen vanaf 2021 t/m 2025.
De kosten vanuit het huidige contract voor gas/elektriciteit bedraagt € 209.637

Schoonmaak
Per 2018 is het contract voor onbeperkte tijld met HAGO ingegaan. Het jaarbedrag is
€ 287.719 dit is inclusief glasbewassing.

Leermiddelen

Vanaf schooljaar 2021-2022 is er een nieuwe leermiddelen contract afgesloten met vier leveranciers,

namelijk Osinga de Jong, Noordhoff, Malmberg en Thieme.

Het contract loopt vanaf 01.08.2021. Osinga de Jong zal als distributeur de leermiddelen leveren.

Eris geen waarde afspraak gemaakt, wel een kortingsafspraak op de inkoop vd leermiddelen per leverancier.

De inkoop is afhankelijk van het aantal leerlingen, de gekozen vakkenpaketten, leermiddelen, soort inkoop enz.

Bij Osinga de Jong is ook afspraak over de dienstverlening tav de verwerking van de LM en de verzending naar huisadres.

Model overzicht accountanthonorarium 2022 2021
Onderzoek jaarrekening 19.561 16.050
Totaal 19.561 16.050

Jaarrekening 2021 Montessori College Nijmegen en Groesbeek
Toelichting op onderdelen



Begrotingscijfers 2022 €

Baten

Rijksbijdragen 17.249.672
NPO 1.417.984
Gemeentelijke bijdragen 1.231.636
Rijksbijdrage SWV 1.656.621
Overige baten 983.582
Totaal baten 22.539.495
Lasten

Personele lasten 17.974.240
Afschrijvingen 890.421
Huisvestingslasten 1.380.250
Overige instellingslasten 2.090.709
Totaal lasten 22.335.619

Saldo baten en lasten

Financiele baten en lasten

Financiéle baten 0
Financiéle lasten 314.000
Saldo financiéle baten en lasten 314.000
Exploitatieresultaat -110.124

Jaarrekening 2021 Montessori College Nijmegen en Groesbeek
Toelichting op onderdelen



A.15 Toelichting op de onderscheiden posten van de baten en lastenrekening

3 Baten
3.1.1 Rijksbijdragen
begroting
2021 2021 2020
€ € €
3.1.1.1 Rijksbijdrage OCW personeel 14.889.830 14.110.189 13.882.554
Rijksbijdrage OCW materieel incl boeken 2.834.544 2.675.796 2.619.194
Rijksbijdrage OCW NPO 1.426.729 0 0
Vergoeding nieuwkomers 13.098 3.300 27.983
Subtotaal rijksbijdragen OCW 19.164.201 16.789.285 16.529.731
Geoormerkte subsidies 29.570 8.000 11.144
Niet-geoormerkte subsidies 849.662 737.570 742.327
879.232 745.570 753.471
3.1.3 Inkomensoverdracht van rijksbijdrage
3.1.3.3 Doorbetalingen rijksbijdrage SWV 1.372.667 1.325.252 918.249
Totaal Rijksbijdragen OCW 21.416.100 18.860.107 18.201.451

Opmerking:
3.1.1.1 Mat. lumpsum eindexamen 108K is niet begroot

Verhoging personeel; GPL hoger dan begroot
Baten - subsidies ontvangen voor extra begeleiding van leerlingen (als gevolg van corona)niet begroot
Rijksbijdragen NPO niet begroot.

3.1.3.3 De inkomsten samenwerkingsverband hoger dan begroot ivm extra aanvraag groepsarrangementen

3.2.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies

begroting
2021 2021 2020
€ € €
3.2.2.2 Gemeentelijke bijdragen en subsidies
Schoolmaatschappelijk werk 87.465 86.276 85.785
Vergoeding doordecentralisatie 1.165.439 1.161.743 1.102.847
Totaal gemeentelijke bijdragen 1.252.904 1.248.019 1.188.632

Jaarrekening 2021 Montessori College Nijmegen en Groesbeek
Toelichting baten en lasten



3.5 Overige baten

begroting
2021 2021 2020
€ € €
3.5.1  Opbrengst verhuur 21.626 37.000 22.984
3.5.2 Detachering personeel 237.523 235.362 191.429
3.5.5 Ouderbijdragen 75.497 107.136 362.715
Specifieke ouderbijdrage 204.098 260.993 15.734
3.5.10 Overige

Bijdragen boekenfonds 0 0 0
Vergoeding internationalisering 300 8.000 6.810
Vergoeding Europees Platform 0 0 0
Overige materiele baten 56.008 154.000 96.123
Leerlingen van andere scholen 4,251 33.000 50.918
Kentalis 0 0 6.300
Basisscholen Groesbeek 0 0 1.680
Overige personele baten 98.704 327.867 181.922
Overige baten 2.537 0 11.236
Totaal overige baten 700.544 1.163.358 947.851

Opmerking:

3.5.1  Verhuur minder dan begroot, door daling aantal uren verhuur i.v.m. Corona
3.5.5 Ouderbijdrage en specifieke ouderbijdrage lager dan begroot: Door corona zijn
reizen en sommige activiteiten geannuleerd.
Door corona zijn veel sport en cultuur activiteiten geannuleerd.
3.5.10 Overige materiéle baten lager dan begroot door niet gefactureerde inkomsten Punt Speciaal (huur
ruimtes Werkenrode en Talitha Koemi). Het nieuwe contract wordt eind april 2022 verwacht.
Minder leerlingen van andere scholen.
Overige personele baten lager dan begroot ivm presenteren van de subsidiegelden(acterstanden corona)
onder het kopje "niet-geoormerkte subsidies" lumpsum
Vergoeding Passie voor leren is lager dan begroot

Jaarrekening 2021 Montessori College Nijmegen en Groesbeek
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4.1 Personeelslasten

4.1.1 Lonen en salarissen, soc. lasten en pens.lasten
4.1.1.1 Brutolonen en salarissen

4.1.1.2 Sociale lasten

4.1.1.5 Pensioenpremies

4.1.2 Overige personele lasten
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen
4.1.2.2 Personeel niet in loondienst
4.1.2.3 Overig
Scholing
Leerlingen elders begeleiding/vavo
Overig/doorverdeling exploitatie

4.1.3.3 Af: uitkeringen

Totaal personele lasten

Personele bezetting in fte:
Directie

OP

OOP

Toelichting:

begroting
2021 2021 2020
€ € €
11.952.177 11.884.607 11.477.770
1.658.689 1.769.888 1.658.198
2.018.163 1.975.611 1.815.072
64.645 108.000 161.613
259.131 281.200 294.548
2.815 4.000 100.169
248.240 385.378 280.967
156.367 190.000 237.936
203.589 475.050 178.207
-71.163 -20.000 -197.592
16.492.654 17.053.734 16.006.888
6,3 7.0
138,5 133,8
48,5 45,2

4.1.1 Totale loonlasten (inclusief sociale lasten en pensioenpremies) gelijk aan begroot.

4.1.2.1 Lager door minder dan begrote dotaties.
4.1.2.3 Overig: lager dan begroot

niet uitputten ontwikkel middelen en inzet extern personeel ten laste van subsidieprojecten

Door Corona heeft niet alle geplande scholing plaats kunnen vinden

lagere dotatie personeelsvoorzieningen

4.2 Afschrijvingen

4.2.2a Afschrijvingen gebouwen
4.2.2b Inventaris en apparatuur
4.2.2d Afschrijving verbouw

Jaarrekening 2021 Montessori College Nijmegen en Groesbeek

Toelichting baten en lasten

begroting
2021 2021 2020
€ € €
496.606 494.004 527.442
301.808 328.770 362.069
54.253 44,333 3.500
852.667 867.107 893.011

25



4.3

4.3.1
4.3.2
4.3.3
4.3.4
4.3.5
4.3.6
4.3.7
4.3.8

4.3.1

435

4.4

4.41

4.4.2

4.4.3

4.4.4

Jaarrekening 2021 Montessori College Nijmegen en Groesbeek

Huisvestingslasten

Huur

OZB en verzekeringen
Onderhoud

Energie en water
Schoonmaakkosten
Heffingen

Dotatie groot onderhoud
Tuinonderhoud

Overige huisvestingslasten

Opmerking:

Hoger: de huur van de noodbouw valt hoger uit, door kosten 2 extra noodlokalen.

Extra schoonmaak en extra desinfectie materialen

Overige lasten

Administratie - en beheerslasten
Administratie - en beheer
Advies en ondersteuning
Telefoon- en portokosten e.d.
Bestuurskosten

Reprokosten

Inventaris en apparatuur
Inventaris
ICT

Leer- en hulpmiddelen
Leermiddelen

Studie- en beroepskeuzebegeleiding

Examenkosten

Dotatie overige voorzieningen

Toelichting baten en lasten

begroting
2021 2021 2020
€ € €
233.038 179.041 196.660
35.878 21.000 22.163
253.285 229.400 175.689
212.762 169.000 178.729
351.900 280.000 336.476
291.367 310.000 260.789
70.000 70.000 70.000
25.429 35.000 26.570
0 0
1.473.657 1.293.441 1.267.066

begroting
2021 2021 2020
€ € €
68.651 25.000 616
22.649 25.000 5.985
31.018 35.200 31.417
58,539 50.000 54.113
134.538 121.784 123.155
315.394 256.984 215.286
25,355 23.092 18.728
420.188 362.700 302.309
445,542 385.792 321.037
252.632 390.594 118.506
1.943 8.893 4.329
35.391 7.143 50.856
289.966 406.630 173.691
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44,5 Overige

Kosten onderzoek jaarrekening 19.561 19.000 16.050
Uitgaven ten laste van doelsubsidies 549.785 0 106.522
Adviezen op fiscaal terrein 0 0 0
Boeken/lesmateriaal 505.641 560.000 562.074
Wervingskosten 80.314 55.000 16.573
Representatiekosten 4.843 0 37.309
Ouderbijdrage/excursies / werkweek 162.977 10.000 183.544
Buitenschoolse activiteiten 5.866 11.000 39.116
Internationalisering 769 10.000 6.877
Schoolkrant 3.819 7.143 4.682
Contributies 76.227 65.300 54.469
Abonnementen 0 0 16.836
Verzekeringen 6.086 5.857 7.086
Schoolgebonden uitgaven 0 0 7.638
Overige 35.776 79.643 52.930

1.451.664 822.943 1.121.7086
Totaal overige lasten 2.502.566 1.872.349 1.831.720
Opmerking

4.4.1 Hogere bestuurskosten en meer inhuur extern advies op het gebied van administratie en beheer.
4.4.2 Hoger dan begroot i.v.m.geinvesteerd t.b.v. cyberdetectie(licenties), klein aanschaf ICT benodigheden
4.4.3 Leer en hulpmiddelen iets lager door tijdens corona minder inzet van keuzelessen en materialen
4.4.5 Uitgaven ten laste van doelsubsidies waren niet begroot, hier staan ook hogere baten tegenover.

5 Gerealiseerde herwaardering

Totaal gerealiseerde herwaardering 0 0 0

6 Financiéle baten en lasten

begroting
2021 2021 2020
€ € €
6.1.1 Rentebaten 0 0 0
6.2.1 Rentelasten 322,413 326.247 332.082
-322.413 -326.247 -332.082

Jaarrekening 2021 Montessori College Nijmegen en Groesbeek
Toelichting baten en lasten



Gebeurtenissen na balansdatum

Corona heeft het onderwijs in 21 voor grote uitdagingen gesteld, daarin verschilt het
Montessori College niet van andere scholen. Waar het virus aanvankelijk iets van korte duur
leek en dus van snel voorbijgaande aard, weten we inmiddels beter. De onvoorspelbaarheid
van het verloop van de pandemie en de vele daarmee samenhangende onzekerheden en
wisselingen in beleid, maakten consistent schoolbeleid ontwikkelen op een manier zoals we dat
gewend zijn tot een bijzondere opgave, of liever gezegd haast ondoenlijk.

Voortdurend was onduidelijk (hoe begrijpelijk ook) voor hoe lang maatregelen

zouden duren en wat er zou wijzigen bij een volgende persconferentie.

Bovenstaande betekent dat ons beleid zich daaram vooral werkenderwijs heeft ontwikkeld,
vanuit onze identiteit en vanuit onze voor de langere termijn ontwikkelde visie op ons
onderwijs. Uiteraard stond het belang van de voortgaande ontwikkeling van onze leerlingen daarbij altijd
voorop. Dat we daarbij in een omvangrijk en complex krachtenveld opereerden en nog
steeds opereren mag duidelijk zijn. Zoals altijd kwam ook nu de maatschappij met alle uiteenlopende
opvattingen ten aanzien van corona en het overheidsbeleid en zijn maatregelen de school
binnen (we hebben weer eens gemerkt dat we middenin de samenleving staan als onderwijsinstelling).
Dat gebeurde via onze leerlingen, via hun ouders en natuurlijk ook via onze eigen
medewerkers. Diverse onderwijs gerelateerde instanties lieten zich ook niet onbetuigd. Gelukkig vonden
en vinden we met andere regionale scholen de zo noodzakelijke afstemming, zodat

eenzelfde lijn kon worden gevolgd. De vele afwegingen en de besluiten die moesten worden genomen
waren ingewikkeld en riepen veel reacties op, zowel intern als extern, en vroegen daarom
om veel communicatie. Er werd en wordt al met al nog steeds veel van ons gevraagd, elke
dag weer.

Desalniettemin zijn we ervan overtuigd dat het ons nog steeds lukt om, met alle
aanpassingen en flexibiliteit, de extra middelen van de overheid en met een groot beroep
op alle medewerkers en de leerlingen, goed onderwijs te blijven aanbieden. Ondertussen
moeten we eerlijk gezegd ook constateren dat de rek er bij de medewerkers echt uit raakt.
Gelukkig hebben we in 2021 veel meer fysiek onderwijs kunnen geven.

Medio april zijn we gestart met het maken van plannen die voortkomen uit het Nationaal
Programma onderwijs.Het onderwijs krijgt een geweldige financiéle impuls om de leerlingen
de komende 2,5 jaar(en waarschijnlijk langer) extra ondersteuning te kunnen bieden bij hun
leerbehoeften op cognitief, sociaal, affectie en executief gebied.

Geschil Van Dijk

De situatie op balansdatum inzake het geschil met Van Dijk is nog ongewis. Vanuit voorzichtigheid
is ervoor gekozen de schuld groot € 200.000 te laten staan. Vermoedelijk zal de kwestie

in 2022 via een schikking worden afgewikkeld.

Jaarrekening 2021 Montessori College Nijmegen en Groesbeek
Toelichting baten en lasten
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2. Overige gegevens

Jaarrekening 2021 Montessori College Nijmegen en Groesbeek



BIJLAGEN

Jaarrekening 2021 Montessori College Nijmegen en Groesbeek



Bestuursnummer
Naam instelling

Adres hoofdvestiging
Postadres

Postcode / Plaats
Telefoon

E-mail

Adressen nevenvestiging

B1 Gegevens over de rechtspersoon

40375
Stichting Voortgezet Montessori Onderwijs

Kwakkenbergweg 27

Postbus 146

6500 AC Nijmegen

024-3283090
m.dejong@montessoricollege.nl

Kwakkenbergweg 33, 6523 MJ Nijmegen
Spoorlaan 16, 6562 AM Groesbeek

Contactpersoon M. de jong

Telefoon 024-3283090

E-mail m.dejong@montessoricollege.nl

Bron Naam Sector
OORZ Montessori College VO

Jaarrekening 2021 Montessori College Nijmegen en Groesbeek
Bijlagen
Gegevens over rechtspersoon
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