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Inleiding 
Met dit jaarverslag informeren wij u over de ontwikkelingen op het Montessori College in Nijmegen en 

Groesbeek in het jaar 2018. In 2018 is het Montessori College gestart in een relatief stabiele situatie. 

Gehuisvest in nieuwe en vernieuwde gebouwen, al een aantal jaren stabiel in leerlingenaantallen, 

onderwijs op de enige campus in Nijmegen en omgeving waarin leerlingen van alle niveaus binnen het 

reguliere voortgezet onderwijs, hun opleiding kunnen voltooien. En dat laatste gebeurt in groten 

getale. De slagingspercentages van de school zijn zeer goed.  

Algemeen / kenmerken van de school 
Het Montessori College is één van de 17 scholen voor Voortgezet Montessori Onderwijs in Nederland. 

De school is actief lid van de landelijke Montessori Vereniging en de rector-bestuurder maakt deel uit 

van het bestuur van de stichting Voortgezet Montessori Onderwijs (VMO). In 2018 is de school 

gehuisvest op de campus in Nijmegen en in een nevenvestiging in Groesbeek. 

De organisatie van het Montessori College staat in dienst van het leren van de leerlingen. Een groep 

leraren vormt het kernteam, zij geven met elkaar een groot deel van de lessen aan hun leerlingen. Dit 

kernteam heeft ruime bevoegdheden om het onderwijs vorm te geven, waarbij zij steeds onderzoeken 

wat het beste werkt voor hun leerlingen (Deze visie is herbevestigd in het Professioneel Statuut dat in 

2018 is opgesteld met betrokkenheid van alle medewerkers van het Montessori College). 

Op 1 oktober 2018 telde de totale school 1908 leerlingen (inclusief Vavo). Op het Montessori College 

vormen we samen een leer- en werkgemeenschap waarin leerlingen werken aan de drie brede 

Montessori doelen: Zelfstandigheid, Creativiteit en Maatschappelijke verantwoordelijkheid. We willen 

dat onze leerlingen proactief kunnen handelen en leren de regie over hun eigen leven te nemen. We 

helpen ze hun eigen talenten en grenzen te leren kennen, daarop te vertrouwen en te durven gaan 

voor hun dromen en ambities. En we geloven dat onze leerlingen nu en straks gelukkiger zijn wanneer 

ze iets kunnen betekenen voor anderen en de samenleving.  

Zij worden hierbij begeleid door hun leraren en mentoren/coaches die met de leerlingen reflecteren 

op de voortgang die geboekt wordt. Met behulp van gerichte feedback middels de methode van het 

‘didactisch coachen’, worden de leerlingen op een positieve manier verder begeleid in hun 

ontwikkeling. 

Het Montessori College is een brede school. Onze leerlingen volgen opleidingen in het brede spectrum 

van vwo-plus t/m vmbo basisberoepsgerichte leerweg. Sinds het schooljaar 2018-2019 hoort ook het 

Agora onderwijs erbij. Het Montessori College is een cultuurprofielschool (zie 

www.cultuurprofielschool.nl) en de school heeft een erkenning als sport actieve school (zie KVLO.nl)  

Het Montessori College neemt samen met andere VO-scholen in de regio deel in het 

Samenwerkingsverband VO-VSO Nijmegen e.o. Het Samenwerkingsverband kent een voorziening 

waarin de tijdelijke plaatsing van een leerling kan worden geregeld. Via het Samenwerkingsverband 

wordt in 2017 aan een beperkt aantal leerlingen onderwijs gegeven, aangezien deze in het reguliere 

onderwijs niet meer geplaatst konden worden. Deze voorziening wordt het Flex College genoemd. 

Sinds 2014 is het Samenwerkingsverband uitgebreid met leden vanuit het speciaal onderwijs tot een 

organisatie die de realisatie van Passend Onderwijs tot haar inzet maakt.  

Ontwikkelingen 

Ook in 2018 is verder gewerkt aan de vormgeving en ontwikkeling van het Modern Montessori vmbo 

(MMvmbo) ten behoeve van leerlingen in Groesbeek en in Nijmegen. Onderwijs dat zich richt op de 

ontwikkeling van talenten van leerlingen en de leerlingen niet alleen opleidt voor een vervolg op het 

http://www.cultuurprofielschool.nl/
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ROC, maar ook op een positie in de maatschappij van de toekomst. Binnen het MMvmbo bieden we in 

Nijmegen en Groesbeek het programma Dienstverlening & Producten aan. In dit programma komt de 

leerling (basis, kader en gemengd/theoretisch) in aanraking met verschillende beroepswerelden en is 

uitstel van keuze en een brede oriëntatie mogelijk, passend bij onze visie. Bijna alle betrokken 

docenten hebben in 2018 de minor D&P gezamenlijk succesvol afgerond. 

De school heeft een extra aanbod geformuleerd voor talentvolle vwo’ers in de vwo-plus klas. Een 

aanbod dat van klas 1 tot en met het examenjaar loopt. Dit programma is in het jaar 2016/17 

uitgebreid met een bèta variant ‘exact-plus’. De ontwikkeling hiervan is in 2015 ingezet.  

Leerlingen kunnen ook voor extra sport (sportspecialisatie) of een extra cultuurprogramma kiezen. 

Vanuit de doelstelling om breed in te zetten op de ontwikkeling van leerlingen heeft het Montessori 

College het certificaat sportactieve school behaald. De gedachte achter deze certificering is dat het 

belang van bewegen en sport in de ontwikkeling van kinderen onvoldoende is gediend met het enkel 

geven van de voorgeschreven lessen lichamelijke opvoeding. Vandaar de mogelijkheid om extra 

(soorten) sport te kiezen. De cultuurklas heeft een impuls gegeven aan de verdere uitbreiding van 

culturele activiteiten op school. Door de hele school heen, is er aandacht voor het cultuuronderwijs, 

waarmee een brede vorming en de mogelijkheid tot talentontwikkeling wordt nagestreefd. Tijdens de 

jaarlijkse culturele avond van het gehele Montessori College, wordt het talent van vele leerlingen op 

het podium gedemonstreerd. Van alle afdelingen staan er leerlingen op de vloer om hun muzikale of 

andere podiumtalenten voor een groot gemêleerd publiek te tonen. 

Met onder andere bovenstaand aanbod realiseert de school een aantrekkelijk keuzepalet voor alle 

leerlingen waardoor er een evenwichtige verdeling van vmbo-, havo- en vwo-leerlingen binnen haar 

muren kan blijven. Dit is onder andere de kracht van een brede school. 

In het schooljaar 2017-2018 zijn we gestart met DE onderwijsbeweging binnen het Montessori college. 

De aanleiding was een stijgende positieve ‘onrust’, ideeën over en verlangens naar nieuwe onderwijs 

aanpakken. We hebben een kick-off gehad met het bekijken van de film “Most Likely To Succeed”. Na 

het bekijken van deze film hebben zich ruim 35 mensen gemeld die zich wilden inzetten als vliegwiel 

voor vernieuwing in het Montessori college. Een groep mensen die bestond uit leerlingen, ouders, 

docenten en schoolleiders. 

In 2018 zijn een 4-tal bijeenkomsten georganiseerd. Deze bijeenkomsten hebben verschillende 

onderwijsvernieuwingsinitiatieven opgeleverd. Bijvoorbeeld van het formatief evalueren in plaats van 

cijfers geven, de waarde van gevoel ontwikkelen naast de waarde van cognitie door vertaald in een 

concrete lessenreeks, de werkplaats waarin leerlingen in het examenjaar zelf konden kiezen wat ze 

nodig hadden om hun doel te bereiken (wel of geen les volgen) tot het concreet starten van twee 

Agora groepen in schooljaar 2018-2019.  

Agora 

Schoolvakken zijn vervangen door onderzoek naar de wereld. Huiswerk, toetsen en methodes zijn er 

niet. Op Agora gaan leerlingen zelf de wereld ontdekken en kennis opdoen. Ieder maakt vanuit zijn 

eigen wensen, vragen en interesse een persoonlijke leerroute. Dat verhoogt de motivatie en prikkelt 

de natuurlijke nieuwsgierigheid van leerlingen. ‘Leren vindt het best in vrijheid plaats’, is een van de 

uitgangspunten van Agora. Leraren begeleiden de leerlingen bij hun eigen leerroute en heten daarom 

coaches. Verder worden ook de ouders actief betrokken. 
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Projecten 
MC kwadraat 

Het project beoogt een passend aanbod voor dubbel bijzondere leerlingen (leerlingen met kenmerken 

van (hoog)begaafdheid en kenmerken van leer- en/of gedragsproblemen) te organiseren op het 

Montessori College. Doel is dat ook deze leerlingen zich optimaal en in lijn met onze Montessori 

doelen en onze doelen uit het meerjarenschoolplan kunnen ontwikkelen, waarbij er naast aandacht 

voor hun cognitieve ontwikkeling ook veel aandacht is voor hun sociaal-emotionele ontwikkeling. 

Vanuit een erkenning van het belang van sociale interactie, als onderdeel van hun ontwikkeling, is het 

streven om ze waar mogelijk aan te laten sluiten bij het onderwijs in een klas. Voor de doelgroep is 

een aparte ruimte ingericht en worden docenten geschoold. Daarnaast wordt gebruik gemaakt van 

externe expertise, zoals bijvoorbeeld van VSO (Kristallis) of CBO (RU Nijmegen). Schooljaar 2018-2019 

zijn we gestart we met 15 leerlingen. 

 

Beste van 2 werelden 

Sinds november 2016 zijn wij in samenwerking met Punt Speciaal het project ‘Het Beste uit 2 

Werelden’ (HBu2W) gestart. In het kader van Passend Onderwijs voelden wij de urgentie om te 

onderzoeken hoe we leerlingen vanuit het speciaal en regulier onderwijs met elkaar in verbinding 

konden brengen. Wij zijn gestart met 2 groepjes van 4 leerlingen van de Talita Koemi – een school 

voor speciaal en voortgezet speciaal onderwijs voor zeer moeilijk lerenden – onder begeleiding van 

een onderwijsassistent. Zij namen deel aan de keuze-uren op het Montessori College (MMvmbo). De 

resultaten waren zo positief dan we in 2018 weer een stapje verder hebben kunnen uitbreiden. Dit 

jaar zijn er gedurende het jaar negen leerlingen. 

 

Werkenrode 

In Groesbeek is sinds 2015 een samenwerking gerealiseerd met de Werkenrode School. Als gevolg van 

een wens van de gemeente Groesbeek om huisvesting van beide scholen te combineren, is de al 

aanwezige samenwerking tussen Werkenrode School en de locatie Groesbeek van het Montessori 

College ook fysiek in het gebouw vormgegeven. Leerlingen van de Werkenrode School zijn gehuisvest 

in ons gebouw aan de Spoorlaan in Groesbeek. Beide schoolorganisaties hebben wel een eigen adres 

en brinnummer vanwege de verschillen in bekostiging. Gaandeweg zijn er mogelijkheden benut en 

wordt een nieuwe vorm van inclusief onderwijs ontworpen. Het blijft nodig daar energie in te steken. 
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Verslag Raad van Toezicht 
Het Montessori College werkt volgens de code 'Goed Onderwijsbestuur’ met een bestuurder die werkt 

onder toezicht van een raad van toezicht (RvT).  

In 2018 is de samenstelling van de RvT gewijzigd. Elke Oegema is per 1 oktober 2018 teruggetreden 

nadat ze gedurende twee termijnen van vier jaar lid van de RvT was geweest, waarvan het laatste jaar 

als voorzitter. Haar vertrek heeft geleid tot enkele wijzigingen in de taakverdeling. De RvT heeft uit zijn 

midden Huub Vromen tot voorzitter benoemd.  

Er heeft een wervingsprocedure plaatsgevonden voor het invullen van de ontstane vacature in de RvT. 

De benoemingsadviescommissie, bestaande uit twee leden van de RvT, de bestuurder en een lid van 

de medezeggenschapsraad, heeft Paul Kanters voorgedragen. De RvT heeft dit advies overgenomen 

en besloten hem per 1 januari 2019 te benoemen tot lid van de RvT. 

 

Samenstelling van de Raad van Toezicht 
De RvT heeft vijf leden. Door het aftreden van Elke Oegema per 1 oktober 2018 is er een vacature 

ontstaan. Deze is per 1 januari 2019 ingevuld. 

Quincy Elvira 

Datum van aantreden: 2 april 2017, eerste termijn. 

Lid RvT, lid auditcommissie (tot 1 oktober 2018), voorzitter auditcommissie (vanaf 1 oktober 2018) 

Hoofdfunctie:   

- Lerarenopleider Radboud Universiteit (tot 1 november 2018), Lerarenopleider Universiteit van 

Amsterdam (vanaf 1 november 2018) en docent (bedrijfs)economie Montessori Lyceum 

Amsterdam 

Nevenfuncties:  

- Jurylid Excellente Scholen deeljury VO (bezoldigd) 

- Voorzitter vakcommissie Economie (bezoldigd)  

Elke Oegema (tot 1 oktober 2018) 

Datum van aantreden: 6 oktober 2010, tweede termijn. 

Voorzitter RvT en lid remuneratiecommissie 

Hoofdfunctie:  

- directeur Fontys Hogeschool Management Economie en Recht (tot 31 december 2017), rector 

Instelling Voortgezet Onderwijs Deurne (vanaf 1 januari 2018) 

Nevenfunctie:  

- lid Raad van Commissarissen Rabobank Rijk van Nijmegen (bezoldigd) 

Lody Pieters 

Datum van aantreden: 1 augustus 2012, tweede termijn. 

Lid RvT, lid remuneratiecommissie (tot 1 oktober 2018), voorzitter remuneratiecommissie  

(vanaf 1 oktober 2018) 

Nevenfuncties: 

- lid landelijke Werkgroep 1WO2 (onbezoldigd) 

- bestuursadviseur Stichting Herdenking Dodenspoorwegen WO2 (onbezoldigd) 

- redacteur memoires oorlogsveteraan (onbezoldigd) 
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Yvon Siebelink 

Datum van aantreden: 2 april 2017, eerste termijn. 

Vicevoorzitter RvT, lid remuneratiecommissie (vanaf 1 oktober 2018). 

Hoofdfunctie:  

- Gedragswetenschappelijk docent Huisartsopleiding Radboudumc 

Nevenfuncties: 

- Lid Raad van Commissarissen Onder de Bomen (bezoldigd) 

- Lid Klachtencommissie OMO (bezoldigd) 

- Gespreksleider Visitatie, herregistratie voor huisartsen (bezoldigd) 

Huub Vromen 

Datum van aantreden: 2 april 2017, eerste termijn. 

Lid RvT (tot 1 oktober 2018), voorzitter RvT (vanaf 1 oktober 2018), voorzitter auditcommissie (tot 1 

oktober 2018), lid auditcommissie (vanaf 1 oktober 2018). 

- Onderzoeker Radboud Universiteit (onbezoldigd) 

Nevenfuncties:  

- Docent Radboud Universiteit, februari tot en met juni, (bezoldigd) 

- Lid bestuur Stichting Katholiek Nieuwsblad (onbezoldigd) 

- Voorzitter bestuur Arnulfus Stichting (onbezoldigd) 

 

Activiteiten van de RvT 
De RvT heeft in 2018 vijfmaal regulier vergaderd. In maart heeft de RvT de opening van de Kunst Plus 

tentoonstelling bijgewoond. In juni is er een informele bijeenkomst geweest van RvT, bestuurder en 

schoolleiding. Tenslotte heeft er in oktober een diner-pensant plaatsgevonden waaraan de RvT, de 

MR, de bestuurder en de schoolleiding hebben deelgenomen. De avond is voorbereid door de RvT 

samen met de MR. Het thema van de avond was ‘Anders verantwoorden’. Het thema werd ingeleid 

door een externe spreker, Thom Verheggen, de auteur van het boek Ontmanagen voor managers. 

De belangrijkste onderwerpen die in de RvT aan de orde zijn geweest zijn: 

- de periodieke managementrapportages over financiën, leerlingaantallen, onderwijsresultaten 

- de jaarrekening en het jaarverslag over 2017 (goedgekeurd) 

- het verslag van de accountantscontrole 

- gesprek met de accountant 

- de begroting voor 2019 (goedgekeurd) 

- de onderlinge taakverdeling 

- de voortgang en het projectplan voor Agora 

- het directiestatuut 

- de renovatie en uitbreiding van gebouw De Vlier (goedgekeurd) 

- de notitie kengetallen en ratio’s 

- de kaderbrief voor de begroting 2019 

- de aanschaf van zonnepanelen en ledverlichting voor de locatie Groesbeek 

- de evaluatie van het eigen functioneren 

- het beoordelingsgesprek met de bestuurder. 

De auditcommissie heeft tot taak om de RvT gevraagd en ongevraagd te adviseren over de 

rechtmatigheid en doelmatigheid van het financieel beheer en beleid van de stichting. De 

auditcommissie kijkt met name naar het functioneren van het interne systeem van planning en control 

en de opzet en effectiviteit van de interne verantwoording binnen de organisatie. De auditcommissie 

heeft in 2018 vijfmaal vergaderd. Daarbij werden de tussentijdse managementrapportages, de 
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begroting en de jaarrekening besproken. Daarnaast zijn de uitkomsten van de controle van de 

jaarrekening door de externe accountant en diens aanbevelingen voor de interne organisatie 

besproken. Verder heeft de commissie advies uitgebracht aan de RvT over de verbouwingsplannen 

voor de Vlier en de financiering daarvan. 

De remuneratiecommissie heeft in 2018 eenmaal formeel vergaderd. Daarnaast is er veelvuldig 

telefonisch overleg geweest ter voorbereiding van onderwerpen die in de RvT aan de orde zouden 

komen. In het najaar heeft de commissie een beoordelingsgesprek gevoerd met de bestuurder. De 

commissie heeft aan de RvT een advies uitgebracht over de vergoedingen en de keuze van een nieuwe 

voorzitter voorbereid. De leden van de commissie hebben de procedure voor de werving van een 

nieuw lid van de RvT voorbereid en deel uitgemaakt van de benoemingsadviescommissie.  

De RvT heeft in mei 2018, onder begeleiding van een externe deskundige, zijn eigen functioneren 

geëvalueerd. Geconcludeerd werd dat de RvT haar rol en taak naar behoren invult. Afgesproken is om 

het reglement van de RvT te herzien en een toezichtkader op te stellen waarin wordt benoemd welke 

expliciete doelstellingen en indicatoren de RvT bij het toezicht hanteert. 

Honorering bestuur en toezichthouders 

De bestuurder wordt gehonoreerd conform de cao voortgezet onderwijs. Conform deze cao is de 

honorering per 1 juni 2018 met 2,35% verhoogd. De leden van de Raad van Toezicht krijgen een 

vergoeding die valt binnen de richtlijn voor honorering van toezichthouders in het onderwijs van de 

VTOI-NVTK. Deze vergoeding is in 2018 niet verhoogd. Er is besloten om de vergoeding ook in 2019 

niet te verhogen. 

 

Leerlingaantallen 
Per 1 oktober 2018 zijn op het Montessori College in totaal 1908 leerlingen ingeschreven: 

K27 Nijmegen 1132 leerlingen (inclusief 15 leerlingen MC|kwadraat) 

K33 Nijmegen 464 leerlingen 

+ 29 leerlingen MC Agora Nijmegen 

 Groesbeek  238 leerlingen 

+ 16 vo-leerlingen van 10-15 Agora Groesbeek 

 vavo 29 leerlingen  

 

Sinds schooljaar 2017/2018 is zowel in Groesbeek als in Nijmegen gestart met een groep leerlingen 

die Agora-onderwijs volgen. Deze groepen zijn administratief ondergebracht bij de vestigingen K33 

Nijmegen en Groesbeek. In Groesbeek gaat het om een tienercollege. Alleen de vo-leerlingen van 

deze groep staan ingeschreven op de vestiging Groesbeek. Behalve de 16 vo-leerlingen zijn er ook 14 

leerlingen gestart in de basisschoolleeftijd vanaf 10 jaar. Deze leerlingen volgen weliswaar Agora-

onderwijs op het Montessori College in Groesbeek, maar blijven ingeschreven op de basisschool. 

 

Op de vestiging K27 Nijmegen zijn 15 ‘MC|kwadraat’-leerlingen ingeschreven in de leerjaren 1 t/m 4. 

Het gaat om hoogbegaafde leerlingen die dreigen uit te vallen. Vanuit het Samenwerkingsverband is 

het initiatief genomen om een passende aanpak voor deze leerlingen te creëren.  
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De leerlingen zijn verdeeld over de onderstaande afdelingen/leerjaren (exclusief vavo): 

 

K27 Nijmegen 

havo / vmbo-t leerjaar 1 en 2 120 

vwo / havo leerjaar 1 en 2 171 

vwo leerjaar 1 en 2 111 

vmbo-t leerjaar 3 en 4 164 

havo leerjaar 3, 4 en 5 266 

vwo leerjaar 3, 4, 5 en 6 300 

totaal leerjaar 1 tot en met 6 1132 

 

K33 Nijmegen 

vmbo-b/k/t leerjaar 1 en 2 266 

vmbo-basis leerjaar 3 en 4 54 

vmbo-kader leerjaar 3 en 4 144 

MC Agora leerjaar 1 29 

totaal leerjaar 1 tot en met 4 493 

 

Groesbeek 

vmbo-b/k/t leerjaar 1 en 2 66 

vmbo-basis leerjaar 3 en 4 46 

vmbo-kader leerjaar 3 en 4 85 

vmbo-(g)t leerjaar 3 en 4 41 

10-15 Agora leerjaar 1, 2 en 3 16 

totaal leerjaar 1 tot en met 4 254 

   

 

 

Verloop leerlingaantallen gedurende de laatste 5 jaren: 

Teldatum 

K27 

Nijmegen 

K33 

Nijmegen 

MC 

Agora 

Nijmegen Groesbeek 

10-15 

Agora 

Groesbeek vavo Totaal 

1-10-2014 1042 478  312  11 1843 

1-10-2015 1105 476  277  13 1871 

1-10-2016 1115 484  277  17 1893 

1-10-2017 1140 484  246  19 1889 

1-10-2018 1132 464 29 238 16 29 1908 
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2018 zijn in totaal 393 leerlingen ingestroomd in leerjaar 1. Dit zijn 19 leerlingen meer dan in 2017. 

Deze lichte stijging wordt vooral veroorzaakt door de Agora-groepen: 10-15 Agora in Groesbeek en 

MC Agora in Nijmegen. In Groesbeek zijn in totaal (inclusief Agora) 41 leerlingen ingestroomd in 

leerjaar 1. Dit is negen leerlingen meer dan in 2017. Op de vestigingen K27 en K33 in Nijmegen zijn in 

totaal 352 leerlingen in leerjaar 1 ingestroomd (inclusief Agora). Dit zijn tien leerlingen meer dan in 

2017. 

 

Agora 

Per 1 augustus 2018 zijn twee Agoragroepen gestart. Hier hebben zich leerlingen uit een breed 

voedingsgebied voor aangemeld. Ook zien we dat er leerlingen met basisschooladviezen van vmbo-

basis tot en met vwo ingestroomd zijn. 

Adviezen po bij MC Agora Nijmegen   Adviezen po bij 10-15 Agora Groesbeek 
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Onderwijsbeleid  
Het Montessori College is een innovatieve school die eigen keuzes maakt in de inrichting van het 

onderwijs en van de organisatie. Deze keuzes worden ingegeven door de naamgeefster van de school: 

Dr. Maria Montessori. De ‘onderzoekende houding’ is het kernbegrip uit haar opvattingen dat wij 

omarmen. We willen dat onze leerlingen proactief kunnen handelen en leren de regie over hun eigen 

leven te nemen. We helpen ze hun eigen talenten en grenzen te leren kennen, daarop te vertrouwen 

en te durven gaan voor hun dromen en ambities. En we geloven dat onze leerlingen nu en straks 

gelukkiger zijn wanneer ze iets kunnen betekenen voor anderen en de samenleving.  

Op het Montessori College vormen we samen een leer- en werkgemeenschap waarin leerlingen 

werken aan de drie brede Montessori doelen: Zelfstandigheid, Creativiteit en Maatschappelijke 

Verantwoordelijkheid. Leerlingen hebben veel keuzes, gaan er veel op uit, doen projecten en kunnen 

ook binnen het curriculum vaak onderwijs volgen op het niveau dat bij ze past en waarin ze 

uitgedaagd worden. Dit geldt voor alle onderwijsvormen die wij aanbieden op onze brede school. 

In het vmbo is bijvoorbeeld vanaf 2013 een ontwikkeling ingezet naar een Modern Montessori vmbo. 

Daarin stimuleren wij het ontdekken van de eigen talenten, interesses en creativiteit, zodat leerlingen 

flexibel kunnen inspelen op ontwikkelingen in de toekomst. Leren gebeurt zoveel mogelijk door 

praktisch bezig te zijn, zowel binnen als buiten de school. Na de herziening van de 

examenprogramma’s in het vmbo is in het MMvmbo gekozen voor een breed intersectoraal 

eindexamenprogramma. Een keuze voor een beroepsopleiding komt voor veel leerlingen in het vmbo 

erg vroeg. Daarom heeft het MMvmbo een moderne vorm van voorbereidend beroepsonderwijs: het 

programma Dienstverlening & Producten. Hierdoor komt de leerling (basis, kader en g/t) in aanraking 

met verschillende beroepswerelden en is uitstel van keuze en een brede oriëntatie mogelijk.  

In het havo/vwo zijn volop mogelijkheden om eigen keuzes te leren maken. Zo kiezen 

bovenbouwleerlingen voor ongeveer 40% hun eigen rooster en bieden we veel keuzevakken aan. 

Examenleerlingen kunnen in de werkplaats kiezen hoe zij hun examenjaar zelf inrichten. Uiteraard 

allemaal onder begeleiding van een coach. 

Om ons onderwijs actueel en afgestemd te houden zijn we het afgelopen jaar een 

gemeenschappelijke zoektocht begonnen naar het beste, meest betekenisvolle en motiverende 

onderwijs, DE Onderwijsbeweging. Dit doen we samen met ouders, leerlingen, medewerkers en 

vertegenwoordigers uit de samenleving. De werkplaats examenjaar en de Agora stroming binnen ons 

onderwijs zijn daar onder andere de verassende opbrengsten van. 

De aandacht voor kwaliteit over alle opleidingen is verder ingebed in de organisatie door de 

structurele inzet van een kwaliteitszorgmedewerker. Deze medewerker volgt de resultaten 

nadrukkelijk en geeft gevraagd en ongevraagd advies, daarin gestuurd door een in de schoolleiding 

vastgesteld tijdpad.  

Resultaten 

Onderwijsresultaten 
De onderwijsinspectie monitort de leerresultaten van scholen aan de hand van vier indicatoren.  

“Onderwijspositie t.o.v. advies po’ en ‘Onderbouwsnelheid’ (allebei indicatoren voor de onderbouw) 

worden per vestiging gemeten en de twee indicatoren voor de bovenbouw, ‘Bovenbouwsucces’ en 

‘Examencijfers’, worden per afdeling gemeten. Iedere indicator is berekend over drie schooljaren en 

per indicator is een norm vastgesteld. De indicator examencijfers (als onderdeel van de 

Onderwijsresultaten 2018) is berekend over de 3 examenjaren 2015, 2016 en 2017. Sinds kort zijn de 
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onderwijsresultaten 2019 bekend, deze gaan over 2016/2017/2018. Echter omdat het om het 

bestuursverslag 2018 gaat, zijn de (definitieve) onderwijsresultaten 2018 opgenomen. Omdat daarin 

niet de examenresultaten van 2018 zijn opgenomen, is hieronder apart aandacht voor: Examen 2018. 

Onderwijsresultaten Nijmegen 
Het totaal oordeel van de onderwijsinspectie is voor alle afdelingen ‘voldoende’. Zoals in 

onderstaande grafieken (onderwijsresultaten van de afgelopen drie jaren afgezet tegen de norm van 

de inspectie) is te zien, scoren de vier afzonderlijke indicatoren boven de signaleringsnorm van de 

inspectie. 

bron afbeelding: onderwijsinspectie 

 

bron afbeelding: onderwijsinspectie 

 

De bovenbouwindicatoren van de afdelingen vmbo-b en vmbo-k zijn berekend over twee schooljaren 

(2015/2016 en 2016/2017) in plaats van drie. Dit zijn de twee schooljaren na de verhuizing naar de 

nieuwbouw aan de Kwakkenbergweg. In 2014/2015 waren de afdelingen vmbo-basis en -kader nog 

gehuisvest in een andere vestiging aan de Berg en Dalseweg. 

Er is een substantieel aantal leerlingen binnen de afdelingen vmbo-basis en -kader dat voor een of 

meerdere vakken een examen op een hoger niveau heeft afgelegd. De inspectie kan hier, na 

onderzoek bij een bezoek aan de school, compensatiepunten voor toekennen. De hier genoemde 

cijfers zijn exclusief deze compensatie. De indicator examencijfer bij vmbo-kader (6,19) ligt maar net 
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boven de norm van 6,15 voor deze afdeling. De verwachting is dat deze na toepassing van de correctie 

op 6,29 zal uitkomen. 

Onderwijsresultaten Groesbeek 
Het totaal oordeel van de onderwijsinspectie voor de afdelingen vmbo-basis vmbo-kader is 

‘voldoende’.  Voor vmbo-(g)t zijn de bovenbouwindicatoren niet berekend vanwege een te klein 

aantal leerlingen. Bovendien waren er in 2015/2015 en 2016/2017 geen leerlingen ingeschreven in 

het examenjaar. 

Bron afbeelding: onderwijsinspectie 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bron afbeelding: onderwijsinspectie 

De vestiging Groesbeek scoort bij de onderbouwindicatoren ‘Onderwijspositie’ en 

‘Onderbouwsnelheid’ ruim boven de norm. De afdelingen vmbo-basis en -kader scoren ook op 

‘Bovenbouwsucces’ en ‘Examencijfers’ boven de norm. 

Examen 2018 

De examenresultaten van schooljaar 2017/2018 zijn onderdeel van de Onderwijsresultaten 2019 en  

nog niet verwerkt bij de Onderwijsresultaten 2018.  

De slaagpercentages liggen in 2018 over het algemeen rond het landelijk gemiddelde. Het 

slaagpercentage van vmbo-basis in Groesbeek is relatief laag (78,9%) ten opzichte van het landelijk 

gemiddelde (97,9%). Het gaat hier wel om een kleine groep van 19 leerlingen, waardoor een 

afgewezen leerling grote invloed heeft op het slaagpercentage. Evengoed is er extra aandacht vanuit 

schoolleiding en kernteam voor deze afdeling. 
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De gemiddelde cijfers voor het Centraal Examen van de vmbo-afdelingen in Groesbeek zijn ongeveer 

gelijk aan het landelijk gemiddelde. Dit geldt eveneens voor de afdelingen vwo en havo in Nijmegen. 

Het Centraal Examen van vmbo-gt in Nijmegen ligt met 6,53 boven het landelijk gemiddelde van 6,3. 

De afdelingen vmbo-basis en -kader in Nijmegen hebben een CE dat opvallend lager ligt dan het 

landelijk gemiddelde. Een correctie voor vak op hoger niveau zou het CE van vmbo-basis en -kader op 

6,29 en 6,28 brengen. Hiermee zou het CE van vmbo-kader ongeveer gelijk worden aan het landelijk 

gemiddelde CE van die afdeling (6,3). Het CE van vmbo-basis blijft na correctie nog 0,4 punt lager dan 

het landelijk gemiddelde. In het huidige schooljaar (2018-2019) is dit opgepakt. 

 

 

 

 

 

Voortijdig Schoolverlaten 
Een leerling in de leeftijd van 12-23 jaar wordt als VSV’er (voortijdig schoolverlater) geteld als hij stopt 

met de opleiding zonder dat hij een startkwalificatie heeft gehaald. Een startkwalificatie is een 

diploma vwo, havo of mbo niveau 2. Het ministerie van OCW heeft een landelijke doelstelling 

benoemd van 22.500 VSV’ers voor 2017/2018. Dit is doorgerekend naar streefuitvalpercentages voor 

3 schooljaren. Daarnaast gelden er prestatienormen waarop scholen afgerekend worden. Als een 

school aan de norm voldoet, ontvangt de school een prestatiesubsidie. 

0,0%

20,0%

40,0%

60,0%

80,0%

100,0%

120,0%

vwo havo vmbo-gt
Nijmegen

vmbo-k
Nijmegen

vmbo-b
Nijmegen

vmbo-gt
Groesbeek

vmbo-k
Groesbeek

vmbo-b
Groesbeek

Slaagpercentages 2018

Montessori College Landelijk gemiddelde



 

Bestuursverslag 2018 Montessori College Nijmegen-Groesbeek 15 

Op het Montessori College zijn de volgende percentages VSV’ers geweest.  

 

Het percentage VSV’ers is in 2016/2017 zowel bij de onderbouw als bij de bovenbouw vmbo en 

havo/vwo lager dan de prestatienorm voor het vo. 

 

 

 

In grafiekvorm is goed te zien dat het percentage 

VSV’ers in 2016/2017 zowel bij de onderbouw als 

bij de bovenbouw vmbo en havo/vwo ruim onder 

de prestatienorm ligt. 

De bovenbouw havo/vwo kent in 2016/2017 geen 

enkele VSV’er. 
     

 

Kwaliteitszorg 
Om de kwaliteitszorg te bewaken wordt jaarlijks een tijdpad kwaliteit opgesteld met hierop de jaarlijks 

terugkerende items, zoals onderwijsresultaten, leerlingaantallen en doorstroom, examenresultaten en 

tevredenheidsonderzoeken. De onderwijsresultaten en analyses van de resultaten van de 

tevredenheidsonderzoeken worden besproken met schoolleiding en teams. Ook de raad van toezicht, 

medezeggenschapsraad en ouderraden worden hierover geïnformeerd. Voor schoolleiding en teams 

kan deze terugkoppeling van kwaliteitsgegevens reden zijn om hun beleidsplannen aan te passen. 
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In 2018 zijn de tevredenheidsonderzoeken afgenomen bij leerlingen uit leerjaar 3 en hun ouders. 

Leerlingen hebben de LAKS-monitor ingevuld, dit is een uitgebreide vragenlijst van het Landelijk Aktie 

Komitee Scholieren. Hierin zijn ook de algemene vragen voor publicatie op scholenopdekaart.nl en de 

monitoring van schoolklimaat en veiligheid opgenomen.  

In november 2018 zijn we bezocht door een visitatiecommissie van Cultuurprofielscholen. Alles 

overziend is het visitatieteam positief over de borging van het cultuurprofiel en de ontwikkelingen in 

de school. Zeer positief is het visitatieteam over het concept ‘modern Montessori’ voor het Vmbo: 

MMvmbo. De verwevenheid van de Montessori-aanpak met culturele en kunstzinnige vorming krijgen 

hier gestalte door de vorming van leergebieden, waarin vakdocenten structureel samenwerken. Ook 

de vakoverstijgende projecten voor vmbo-t, havo- en vwo-leerlingen kregen een compliment; niet in 

de laatste plaats omdat de buitenwereld de school wordt binnen gehaald en andersom. Bij de 

leerlingen bleek grote waardering voor deze samenwerking en samenhang. De borging in en vanuit de 

schoolleiding en het schoolplan verdient nog verbetering. 

 

Voor een totaalbeeld van de kwaliteit van onze school verwijzen wij door naar de website 

scholenopdekaart.nl. Hier is veel informatie te vinden over de schoolsamenstelling, de resultaten, de 

bedrijfsvoering en de tevredenheid van ouders en leerlingen. 

 

Klachtenafhandeling 
In 2017 is de klachtenprocedure van het Montessori College opnieuw vastgelegd. Binnen het 

Montessori College wordt ernaar gestreefd om conflicten daar op te lossen waar ze ontstaan. Alle 

betrokkenen hebben daar een inspanningsverplichting toe. In eerste instantie zal dat vaak het leraar - 

leerling niveau zijn, ofwel het kernteam niveau. Indien in onderling overleg niet tot overeenstemming 

gekomen kan worden, is bemiddeling door de schoolleiding de eerst aangewezen weg.   

Mocht na deze pogingen nog geen gemeenschappelijk inzicht verkregen zijn, dan is het mogelijk de via 

de interne klachtenregeling een officiële klacht in te dienen bij het bestuur. Mocht ook deze procedure 

niet tot tevredenheid leiden dan is de regionale, bovenschoolse klachtencommissie nog een 

mogelijkheid.  

Met betrekking tot klachten rondom seksuele intimidatie (ongewenst gedrag) doen we het advies, in 

verband met de wettelijke meldplicht, een klacht niet eerst op schoolniveau te onderzoeken, maar via 

de interne contactpersoon direct door te verwijzen naar de externe vertrouwenspersoon voor de 

afweging om een officiële klacht in te dienen bij de regionale, bovenschoolse klachtencommissie.   

Klachten die met het examen te maken hebben een aparte regeling die is opgenomen in het 

examenreglement. Als er op schoolniveau geen bevredigende  oplossing gevonden kan worden is er 

ook is voor de behandeling van klachten met betrekking tot het examen een reglement centrale 

commissie van beroep voor examens regio Nijmegen beschikbaar. 

In 2018 zijn er geen klachten ontvangen door de rector-bestuurder, de externe klachtencommissie en 

de vertrouwenspersoon.  
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Personeelsbeleid 

 

Kengetallen personeel 
Onderstaand enkele kengetallen met betrekking tot de personele bezetting per 1 oktober 2016 tot en 

met 2018. 

Medewerkers in fte 2016 2017 2018 

fte inzet directie 

fte inzet OP 

fte inzet OOP 

fte inzet totaal 

7 
129 
42 

178 

7 
125 
42 

174 

7 
127 
42 

176 

% directie van totaal aantal fte 

% OP van totaal aantal fte 

% OOP van totaal aantal fte 

3,9 

72,3 

23,8 

4,0 

71,8 

24,2 

3,9 

72,2 

23,9 

Leerlingen incl. vavo (ongewogen) per fte totaal 10,6 10,9 10,8 

Leerlingen (ongewogen) per fte OP 14,7 15,1 15,0 

Benchmark leerlingen (ongewogen) per fte OP 15,7 15,6 Nog niet 
bekend 

Ziekteverzuimcijfer in % 5,01 3,47 4,73 

 

Het totale fte is in 2018 gestegen ten opzichte van 2017. De toename valt volledig binnen de groep 

van OP personeel. Dit heeft te maken van extra aanname personeel voor het project MC kwadraat en 

extra (tijdelijke) ontwikkeltijd bij het Agora onderwijs. 

Het verzuimpercentage is in 

2018 gestegen naar 4,7 % ten 

opzichte van 3,7 % in 2017. In 

2016 zijn we gestart met een 

andere bedrijfsarts die 

begeleidt naar het eigen regie 

model. De schoolleiding heeft 

regelmatig intervisie over 

aanpak verzuim en dit lijkt zijn 

vruchten af te werpen. In 2018 

hebben we te maken gehad 

met een aantal langdurige 

trajecten die niet werk 

gerelateerd waren, deze 

hebben het percentage 

beïnvloed. 

 

Onderstaande grafiek maakt duidelijk dat de leeftijdsopbouw van ons personeel iets beter in 

evenwicht begint te raken dan een aantal jaren terug. Het is nog steeds zo dat meer dan de helft (53% 

in 2018) van onze medewerkers in de leeftijdsklasse 50+ vallen. De gevolgen hiervan zijn onder andere 

hogere salariskosten en hoger bapo lasten. Daar staat tegenover dat er heel veel ervaring op de school 
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aanwezig is. Binnen nu en 5 jaar (tot en met 2023) gaat 13,8% van de collega’s met pensioen (totaal 

31 mensen, 18 OP en 13 OOP).  

 

Het Montessori College hanteert een terughoudend beleid met betrekking tot het betalen van 

vergoedingen naar aanleiding van een vaststellingsovereenkomst. Zij houdt zich hierbij aan de kaders 

die worden gesteld in de wet en in de cao vo . 

Huisvesting 
Vanaf 2008 is de verantwoordelijkheid voor onderwijshuisvesting doorgedecentraliseerd naar het 

schoolbestuur. De stichting ontvangt jaarlijks van de gemeente een vergoeding welke afhankelijk is 

van het aantal leerlingen. In verband met nieuwbouwplannen is eind 2007 een maatwerkvergoeding 

van M€ 4 bedongen. In 2009 is het haalbaarheidsonderzoek inzake de nieuwbouw voor de drie 

Nijmeegse locaties afgerond en is het besluit genomen op de locatie Kwakkenbergweg een nieuw  

hv- en nieuw vmbo-gebouw te realiseren.  

In november 2012 is de realisatie van de Beuk (hv-gebouw) gestart. In het voorjaar 2014 is dit gebouw 

opgeleverd. Direct aansluitend is met de realisatie van de Berk (vmbo-gebouw) gestart. Dit gebouw is 

in mei 2015 in gebruik genomen. De totale nieuwbouw is binnen het beschikbaar gestelde budget 

gerealiseerd.  

Omdat in het gebouw voor een (beperkt) deel belaste prestaties worden verricht (gelegenheid geven 

tot sportbeoefening, verhuur kluisjes en belaste verhuur kantine) is een deel van de betaalde 

voorbelasting teruggevraagd. In 2016 is hierover overeenstemming bereikt.  

In 2015 is met de gemeente Nijmegen overeenstemming bereikt over een bijlage op de huidige 

Doordecentralisatieovereenkomst. In 2016 is hierover een nieuwe overeenkomst ondertekend. 

Daarmee kan in de toekomst bij het verkrijgen van een lening een beroep worden gedaan op 

gemeentegarantie.  

In 2016 is een notitie opgesteld met betrekking tot onderhoud en beheer van de gebouwen. Deze is 

begin 2017 vastgesteld. In dit ‘beheer/onderhoudsplan 2017-2020 onderwijshuisvesting’ is het totale 

vastgoed beschreven met daarbij de uitgangspunten voor beheer en onderhoud, rekening houdend 

met de leerlingaantallen. Belangrijk is de conclusie dat de jaarlijkse dotatie aan de Voorziening Groot 

Onderhoud als toereikend kan worden gezien.  
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Verbouwing 
Door alle ontwikkelingen en structurele projecten is er sprake van een permanente druk om de lessen 

binnen de bestaande ruimten georganiseerd te krijgen. Dat heeft dus te maken met een aantal 

specifiek met het (Montessori) onderwijs samenhangende factoren (toenemende vraag naar betreft 

ruimtes in het rooster voor begeleidingslessen, stiltewerkplekken, proeftuinen), nieuwe 

onderwijsprojecten als MMvmbo, Agora, project ‘Het Beste uit 2 Werelden’ (Talita Koemi), 

MCKwadraat en keuzes die in het verleden zijn gemaakt. Daarbij was uitgangspunt dat het aantal 

leerlingen terug zou lopen tot 1.420 en dat de druk op de gebouwen maar tijdelijk zou zijn. De huidige 

leerling prognoses en aanmeldingen geven echter een ander beeld waarbij sprake is van hogere 

aantallen. 

Dit betekent dat de druk op de beschikbare ruimten van meer structurele aard is. Daarom is in 2018 

besloten het gebouw ‘de Vlier’ uit te breiden met 4 lokalen. Begin zomer 2019 moet het klaar zijn. De 

voor 2024 verplichte sanering asbest gebouw Vlier wordt hiermee dus eerder uitgevoerd.  

 

Financiën 
 

Continuïteit 
De personele uitgaven worden begroot op basis van het aantal te verwachten leerlingen per 

schooljaar. In het voorjaar van ieder jaar worden, op grond van het nieuwe leerlingenaantal en de 

daarmee samenhangende inzet van personeel, de verplichtingen voor het nieuwe schooljaar 

vastgesteld. Het beleid om nieuwe medewerkers aan te nemen is terughoudend. In 2018 heeft een 

update van de risico-inventarisatie plaatsgevonden en zijn de kengetallen (interne norm) waaraan 

moet worden voldaan opnieuw vastgesteld.  

Decentralisatie 
Het beleid is erop gericht om de verantwoordelijkheid voor beleid en uitvoering laag in de organisatie 

te leggen. In dat beleid past het om waar mogelijk budgetten toe te kennen op dat niveau in de 

organisatie waar de verantwoordelijkheid wordt waargemaakt 

Treasury management 
Het Montessori College heeft in 2017 een nieuw statuut goed gekeurd. Dit statuut voldoet aan de 

Regeling Beleggen, Lenen en Derivaten OCW 2016. Het treasurystatuut voorziet in voorschriften en 

instrumenten om te komen tot een verantwoord en transparant beheer van financiële middelen. Qua 

beleggingen voert het Montessori College een voorzichtig beleid, beleggingen geschieden met een 

laag risicoprofiel en altijd met bescherming van het eigen vermogen. In 2016 is alleen in kortlopende 

deposito’s belegd, dit alles bij het Ministerie van Financiën (via schatkistbankieren). 
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Staat van baten en lasten 
Onderstaand is de staat van baten en lasten van 2018 weergegeven. Inclusief de vergelijkende cijfers 

van 2017 en de begroting 2018.  

 

Het exploitatieresultaat voor 2018 bedraagt K€ 80 positief, dit ten opzichte van begroot K€ 101 

negatief (verschil K€ 181). Dit resultaat kan uitgesplitst worden in een deelresultaat 

Doordecentralisatie en een regulier resultaat. 

Het resultaat op Doordecentralisatie (Onderwijshuisvesting) bedraagt in 2018 K€ 97 negatief ten 

opzichte van 2017 K€ 87 negatief. Dit verschil wordt met name veroorzaakt door huur van vier 

noodlokalen in verband met de verbouwing K€ 32, een hogere OZB K€ 14, voor een deel 

gecompenseerd door een hogere vergoeding van de gemeente Nijmegen K€ 23 en een lagere rente   

K€ 14.  

De investeringen in Beuk en Berk leiden tot voorziene negatieve resultaten. Het resultaat van de 

deelbegroting Doordecentralisatie gaat ten laste van de hiertoe in eerdere jaren gevormde reserve 

(ultimo 2017 € 4.2 M€). 

Jaarrekening Jaarrekening Begroting

2017 2018 2018

Baten

3.1 (Rijks)bijdragen OCenW 16.330€                16.571€                16.212€                

3.2 Overige overheidsbijdragen 1.087€                   1.111€                   1.111€                   

3.5 Overige baten 980€                      1.037€                   863€                      

Baten 18.396€                18.719€                18.186€                

Lasten

4.1 Personele lasten 13.715€                14.204€                13.993€                

4.2 Afschrijvingen 964€                      926€                      924€                      

4.3 Huisvestingslasten 1.153€                   1.156€                   1.185€                   

4.4 Overige instellingslasten 1.936€                   1.996€                   1.828€                   

Lasten 17.769€                18.281€                17.929€                

Saldo baten en lasten 628€                      438€                      257€                      

Financiele baten en lasten

5.1 Rente baten -€                            -€                            -€                            

5.5 Rente lasten 370€                      357€                      358€                      

Financiele baten en lasten -370€                     -357€                     -358€                     

Resultaat 257€                      80€                        -101€                     

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018 ( * € 1.000 )
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Het reguliere resultaat (exclusief doordecentralisatie) bedraagt K€ 177 positief ten opzichte van 2017 

K€ 344 positief.  

 

De belangrijkste verschillen tussen reguliere (exclusief DDC) begroting en realisatie kunnen als volgt 

worden toegelicht: 

1. De Rijksbijdragen zijn hoger dan begroot € 359.000. Lumpsum personeel hoger dan begroot 

door extra rijksbijdrage ter compensatie nieuwe cao 2018-2019 voor. De materiele 

exploitatievergoeding is ook hoger dan verwacht zo ook de inkomsten via het 

samenwerkingsverband. 

In 2018 hebben we vanuit de regeling aanvullende bekostiging technisch vmbo een bedrag 

van € 10.058 ontvangen. Dit bedrag wordt overgeheveld naar 2019 en zal worden ingezet ten 

behoeve van de gezamenlijke regionale aanvraag voor de sterk techniek subsidie. Het 

Montessori College alleen kan geen gebruik maken van deze impuls omdat zij een aantal jaren 

geleden gekozen heeft voor Dienstverlening & Producten, een richting waarin een leerling zich 

breed kan oriënteren in meerdere beroepswerelden. D&P kent geen zuivere technische 

opleiding en voldoet dus niet aan de kenmerken om voor subsidie in aanmerking te komen.  

2. Overige overheidsbijdragen. Conform begroting. 

3. Overige baten hoger dan begroot € 174.000. Met name als gevolg meer ontvangen 

ouderbijdragen voor reizen € 146.000 en ontvangen gelden vanwege detacheringen € 52.000. 

Daartegenover staan minder opbrengst verhuur € 13.000. 

4. Personele lasten zijn hoger dan begroot € 211.000. Voor een deel te verklaren door hogere 

loonlasten vanwege de loonsverhoging in juni met 2,35% en eenmalige uitkering van 1% in 

oktober en hogere sociale premies (€ 242.000) en een hogere dotatie voorzieningen 

Jaarrekening Begroting

2018 2018

3.1 (Rijks)bijdragen OCenW 16.571€              16.212€                  

3.2 Overige overheidsbijdragen 83€                      81€                          

3.5 Overige baten 1.037€                 863€                       

Baten 17.691€              17.156€                  

4.1 Personele lasten 14.204€              13.993€                  

4.2 Afschrijvingen 435€                    433€                       

4.3 Huisvestingslasten 877€                    955€                       

4.4 Overige instellingslasten 1.996€                 1.828€                    

Lasten 17.512€              17.208€                  

Saldo baten en lasten 179€                    -52€                        

Financiele baten en lasten

5.1 Rente baten -€                          -€                             

5.5 Rente lasten 2€                         3€                            

Financiele baten en lasten -2€                       -3€                           

RESULTAAT 177€                    -55€                        

STAAT VAN BATEN EN LASTEN EXCL. DDC 2018 ( * € 1.000 )
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wachtgeld. Hogere uitgaven door meer externe inlening voor vervanging ziekte en uitbreiding 

65plus surveillance (€ 74.000). Daarnaast een aantal meevallers, zoals niet begrote toedeling 

uit voorziening. 

5. Afschrijvingen. Conform begroting. 

6. Huisvestingslasten zijn lager dan begroot € 77.000. Dit heeft met name te maken met lagere 

schoonmaakkosten dan begroot € 62.000 

7. Overige instellingslasten zijn hoger dan begroot € 168.000 met name door het opnemen van 

extra lasten i.v.m. een mogelijke procedure met Van Dijk Educatie (€ 98.000) en meer 

uitgaven ouderbijdragen voor reizen en excursies (€ 110.000). Er is minder uitgegeven aan 

representatie-, porti-, repro- en telefoonkosten. 
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Balanspositie per 31 december 2018 
Onderstaand is de balans per 31 december 2018 weergegeven met de vergelijkende cijfers ultimo 

2017.  

 

  

1. Materiële vaste activa. Het verloop van de materiële vaste activa is als volgt: 

 

Toelichting:  

a. De gebouwen Beuk en Berk worden afgeschreven volgens de componentenmethode. Gebouw 

in 50 jaar lineair, installaties in 20 jaar lineair, beide zonder restwaarde. Op de grond wordt 

niet afgeschreven. 

31-12-2017 31-12-2018

Vaste activa

Gebouwen en terreinen 16.957€               16.541€                 

Overige materiële vaste activa 2.019€                 1.773€                    

Vlottende activa

Vorderingen 184€                     416€                       

Liquide middelen 4.462€                 4.892€                    

Totaal Activa 23.622€               23.622€                 

Passiva

Eigen vermogen 6.900€                 6.980€                    

Voorzieningen 982€                     978€                       

Langlopende schulden 13.173€               12.918€                 

Kortlopende schulden 2.567€                 2.746€                    

Totaal Passiva 23.622€               23.622€                 

BALANS PER 31 DECEMBER 2018 (* € 1.000)

Aanschaf Cum. Investeringen Afschr. Aanschaf Cum. Boekwaarde

waarde afschrijvingen prijs afschrijvingen

1-1-2018 1-1-2018 2018 2018 31-12-2018 boekjaar 31-12-2018

Gebouwen nieuwbouw Beuk/Berk 12.513€   806€                     -€                       250€         12.513€      1.056€              11.457€        

Installaties gebouw Beuk/Berk 4.841€      801€                     20€                   241€         4.861€        1.042€              3.819€           

Aankoop grond Kwakkenbergweg 1.155€      -€                       1.155€        1.155€           

Verbouwing Kwakkenbergweg 70€           16€                        -€                       4€              70€              20€                   50€                

Gebouw in aanbouw 59€                   59€              59€                

Inventaris en apparatuur 4.331€      2.312€                  185€                 200€         4.328€        2.555€              1.772€           

Totaal materiële vaste activa 22.910€   3.935€                  264€                 694€         22.987€      4.673€              18.314€        

VERLOOP MATERIËLE VASTE ACTIVA (* € 1.000)
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b. Verbouwing Kwakkenbergweg. Betreft een verbouwing Vlier uit 2013 welke in 20 jaar wordt 

afgeschreven. 

c. Door de toenemende behoefte aan lokalen wordt op de Vlier een extra laag gebouwd waar 

vier lokalen komen. Per 1 augustus 2019 is deze bouw gerealiseerd en wordt in 20 jaar 

afgeschreven. 

d. Inventaris en apparatuur. Conform begroting.  

 
 

2. Vorderingen: Het betreft een nog te vorderen bedrag van € 264.000 ten behoeve van de aanschaf 

van zonnepanelen voor de locatie Groesbeek.  

    

3. Liquide middelen: de stand van de liquide middelen is met K€ 430 toegenomen, als gevolg van het 

positief exploitatiesaldo, een positief saldo tussen afschrijvingen minus aflossingen en 

investeringen en opname leningen (zonnepanelen) en een toename van de kortlopende schulden. 

Daar staat een toename van de vorderingen tegenover. Zie onderstaande tabel. 

 

 
 

De liquide middelen zijn nodig om kortlopende schulden te voldoen, investeringen te kunnen 

doen en onvoorziene financiële tegenvallers te kunnen opvangen. 

 

  

ICT audio visueel 2.471€                

ICT onderwijs 106.382€           

ICT telefonie 2.299€                

Schoolmeubilair 62.622€             

Kantoormeubilair 1.767€                

Inrichting vaklokalen 3.104€                

Overige aanschaf 6.041€                

184.686€           

Investeringen 

Stand liquide middelen 01-01-2018 4.462.092€         

Winst boekjaar 2018 80.468€              

Aanpassingen voor:

-afschrijvingen 925.907€            

-mutaties voorzieningen regulier -3.542€               

Veranderingen in vlottende middelen:

- vorderingen -232.219€           

- kortlopende schulden 179.530€            

Investeringen in materiële vaste activa -264.187€           

Nieuw opgenomen lening Groesbeek 250.868€            

Aflossing nieuwbouw -506.666€           

Stand liquide middelen 31-12-2018 4.892.251€         

Staat van herkomst en besteding
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4. Eigen vermogen: het verloop- van de reserves is als volgt: 

 

 

Toelichting: 

a. Algemene reserve (publiek). De algemene reserve (publiek) is gestegen als gevolg van de 

toevoeging van het resultaat  

b. Algemene reserve (privaat). Geen opmerkingen. 

c. Bestemmingsreserve onderwijshuisvesting. Deze reserve is gedaald wegens het negatieve 

resultaat doordecentralisatie. 

d. Bestemmingsreserve BAPO. Reserve ten behoeve van in het verleden door medewerkers 

gespaarde BAPO. Deze valt in de komende jaren met de afloop van de overgangsregeling 

BAPO geleidelijk aan vrij.  

e. Bestemmingsreserve Professionalisering / Werkdrukvermindering. Deze reserve, 

oorspronkelijk groot € 415.000, wordt om de effecten van de krimp en de hoge BAPO lasten 

voor de komende jaren voor een deel op te vangen. In de begroting van 2018 is aangegeven 

dat er een vrijval zou plaatsvinden van € 80.000 om het negatieve resultaat te kunnen 

opvangen. Echter dit bleek door het resultaat niet nodig, de vrijval is doorgeschoven naar de 

jaren 2019 en volgend. 

f. Bestemmingsreserve buffervermogen. Door de raad van toezicht aangewezen minimaal 

noodzakelijk weerstandsvermogen om onvoorziene financiële risico’s op te kunnen vangen. 

Dit weerstandsvermogen dient ook steeds in liquide vorm beschikbaar te zijn. 

 

  

Stand Resultaat Stand

31-12-2017 2018 31-12-2018

Algemene reserve

Algemene reserve (publiek) 433.266€         198.025€         631.291€       

Algemene reserve (privaat) 172.802€         -€                      172.802€       

Totaal algemene reserve 606.068€         198.025€         804.093€       

Bestemmingsreserves (publiek)

Bestemmingsreserve onderwijshuisvesting 4.185.976€     -96.722€          4.089.254€    

Bestemmingsreserve BAPO 102.687€         -20.835€          81.852€         

Bestemmingsres. professionalisering/werkdrukvermin. 255.000€         -€                      255.000€       

Bestemmingsreserve buffervermogen 1.750.000€     -€                      1.750.000€    

Totaal bestemmingsreserves 6.293.663€     -117.557€       6.176.106€    

Totaal eigen vermogen 6.899.731€     80.468€           6.980.199€    

VERLOOP VAN DE RESERVES 2018
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5. Voorzieningen.  

Het verloop van de voorzieningen is als volgt: 

 

Toelichting: 

a. In de cao vo is vastgelegd dat iedere medewerker vanaf 1 augustus 2014 recht heeft op een 

persoonlijk budget van 50 uur per jaar (voor parttimers naar rato van hun 

betrekkingsomvang). De voorziening persoonlijk budget heeft betrekking op de vermoedelijke 

toekomstige lasten van de vervanging op het moment dat de gespaarde uren worden ingezet 

of uitbetaald. 

b. De voorziening spaarverlof is een oude regeling uit eerdere cao die niet meer bestaat. 

Medewerkers konden spaarverlof opbouwen, de voorziening heeft betrekking op de 

vermoedelijke toekomstige lasten van de vervanging op het moment dat de gespaarde uren 

worden ingezet. De voorziening is nog wel verhoogd omdat de GPL is toegenomen. 

c. De voorziening jubileum is gevormd ten behoeve van de toekomstige jubileumgratificaties. 

d. De voorziening wachtgelders heeft betrekking op het toekomstig te verwachten eigen risico 

deel van de wachtgeldverplichtingen van uit dienst getreden medewerkers.  

e. Voorziening onderhoud. Deze voorziening voorziet in het meerjarig incidenteel groot 

onderhoud voor de gebouwen in Groesbeek en de Linde en de Vlier in Nijmegen. Begin 2017 

is een notitie onderhoud vastgesteld. Met ingang van 2016 is de dotatie verlaagd naar een 

bedrag van € 70.000 per jaar. Met de huidige stand is dit voldoende om de komende 10 jaar 

aan de onderhoudsverplichtingen te voldoen.  

6. Langlopende schulden. De stand per 31 december 2018 heeft betrekking op de hypothecaire 

geldlening die bij het Ministerie van Financiën is afgesloten. De rente bedraagt 2,63% 30 jaar vast. 

De aflossing vindt lineair over een periode van 30 jaar en in termijnen van € 506.666 plaats. Dit 

jaar is er een bouwkrediet van € 251.000 aangegaan voor de aankoop van zonnepanelen in 

Groesbeek. De panelen worden in 2019 geïnstalleerd.     

    

7. Kortlopende schulden. Onder deze noemer is tevens de aflossingstermijn voor 2018 namelijk         

€ 506.666 opgenomen en nieuw is de aflossingstermijn van het Stimuleringsfonds 

Volkshuisvesting van € 15.799. De extra gelden van het samenwerkingsverband worden 

uitgegeven in 2019 ten behoeve van een lift in De Vlier in het kader van passend onderwijs en 

begeleiding van het ontwikkeltraject (basis)ondersteuning. 

Saldo Dotaties Onttrekkingen Saldo

31-12-2018 2018 2018 31-12-2018

Personeelsvoorziening

Persoonlijk budget 299.334€                   80.471€                     23.001€                     356.804€                   

Spaarverlof 95.636€                     21.538€                     117.174€                   

Jubileum 187.470€                   16.652€                     16.939€                     187.183€                   

Eigen wachtgelders 174.665€                   47.478€                     88.780€                     133.362€                   

Overige voorzieningen

Groot onderhoud 224.509€                   70.000€                     110.960€                   183.549€                   

Totaal 981.614€                   236.139€                   239.680€                   978.072€                   

VERLOOP VAN DE VOORZIENINGEN
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Kengetallen en ratio’s 
De belangrijkste kengetallen zien er voor 2018 (inclusief vergelijkende cijfers 2017 en 

benchmarkgegevens 2017 vanuit DUO voor schoolsoortgroep 4) als volgt uit: 

 

Toelichting: 

1. Algemeen. Bij het vergelijken van de cijfers dient rekening te worden gehouden met het 

gegeven dat ingeval van het Montessori College sprake is van doordecentralisatie van de 

onderwijshuisvesting. Dat heeft niet alleen gevolgen voor de overige overheidsbijdragen, 

afschrijvingen en huisvestingslasten maar ook op de relatieve aandelen van de overige 

percentages.  

2. Het relatieve aandeel van de Rijksbijdrage in 2018 is t.o.v. 2017 is iets gedaald. 

3. Het relatieve aandeel personeelslasten is licht toegenomen met name als gevolg van de lagere 

afschrijvingen.  

4. Het financieel continuïteitstoezicht van de onderwijsinspectie is vereenvoudigd. In haar 

beoordeling worden thans, naast de hieronder weergegeven ratio’s ook kengetallen 

meegenomen ten aanzien van de personele lasten. In de tabel is aangegeven wat de 

signaleringsgrenzen zijn. Daarmee valt het Montessori College ruimschoots binnen de 

inspectienorm 

Financiële ratio’s 
De financiële ratio’s voor 2018 (inclusief vergelijkende cijfers 2017) zien er als volgt uit: 

 

Analyse van de samenstelling van de baten 2017 2017 2018

Signaal-

waarde VO

Benchmark

Rijksbijdragen / totale baten 94,4% 88,8% 88,5% > 90%

Overige overheidsbijdragen / totale baten 1,1% 5,9% 5,9%

Overige baten / totale baten 4,5% 5,3% 5,6%

100,0% 100,0% 100,0%

Analyse van de samenstelling van de lasten

Personele lasten / totale lasten 79,8% 77,2% 77,7%

Afschrijvingen / totale lasten 3,2% 5,4% 5,1%

Huisvestingslasten / totale lasten 6,0% 6,5% 6,3%

Overige materiële lasten + rentelasten / totale lasten 11,0% 10,9% 10,9%

100,0% 100,0% 100,0%

 

Personele lasten / totale lasten 79,8% 77,2% 77,7% > 90%

Personele lasten / rijksbijdragen 84,1% 84,0% 85,7% > 95%

Bron benchmark: DUO, VO-gegevensboek 2017

Overzicht financiële kengetallen 2017 2018 Norm Insp. Norm MC

Solvabiliteit (inclusief voorzieningen) 33,4% 33,7% min. 30%
min. 30%      

in 2023 35%

Solvabiliteit (inclusief voorzieningen excl. DDC) 59,0% 56,3% min. 40%

Rentabiliteit 1,4% 0,4%

3 jr neg.         

2 jr >5%neg.   

1 jr 

>10%neg.

som 

reguliere 

baten en 

lasten = 0

Huisvestingsratio (% van de lasten) 9,5% 9,0% max. 10% max. 9,9%

Liquiditeit (current ratio) 1.8 1,9 min. 0,75 min. 1

Weerstandsvermogen (EV / totale baten) 38,0% 37% 5%

Weerstandsvermogen (EV / totale baten) exclusief 

DDC
16,0% 16% min. 15%

Netto werkkapitaal (NWK)(* € 1.000)_ 2.079€            2.562€          € 1.750

Personele lasten/totale lasten (excl. DDC) 80,0% 81% <90%

Personele lasten/rijksbijdragen 84,0% 86% max 90%
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Toelichting:  

In de twee kolommen zijn de normen aangegeven die respectievelijk worden gehanteerd door 

Onderwijsinspectie en de eigen norm zoals die door de RvT van het Montessori College is vastgesteld.  

Bij de interpretatie van de kengetallen dienen we ons steeds bewust te zijn van het gegeven dat de 

situatie voor het Montessori College wegens de doordecentralisatie net even anders is dan regulier. 

Daarom zijn ratio’s exclusief DDC toegevoegd om een vergelijk te kunnen maken.  

Solvabiliteit 

De solvabiliteit (eigen vermogen / totaal vermogen) bedraagt ultimo 2018 33,7 % t.o.v. 2017: 33,4%.Te 

danken aan een stijging van het eigen vermogen in combinatie met een lichtere stijging van het totale 

vermogen. De Solvabiliteit exclusief DDC bedraagt ultimo 2018 56,3% t.o.v. 2017 59%,  een lichte 

daling vooral als gevolg van de lening voor de zonnepanelen en de daarmee stijgende toename van 

het totaal vermogen. 

Rentabiliteit 

De rentabiliteit (exploitatieresultaat / totaal baten) is in 2018 positief net als in 2017.  

Huisvestingsratio 

De huisvestingsratio (totale huisvestingslasten inclusief afschrijving / totale lasten) bedraagt voor 2018 

9,0% en blijft daarmee onder de toetsingsnorm. 

Liquiditeit 

De liquiditeit (current ratio: liquide middelen en vorderingen / kortlopende schulden) bedraagt op 

balansdatum (1,9), een lichte verbetering t.o.v. 2017 (1,8). 

Weerstandsvermogen 

In 2013 heeft een uitgebreide risicoanalyse plaatsgevonden. Daaruit werd geconcludeerd dat op basis 

van een gewenste zekerheid van 90% een weerstandsvermogen van € 1.160.000 toereikend is om 

onvoorziene financiële risico’s af te kunnen dekken. De Raad van Toezicht heeft bepaald dat een 

weerstandscapaciteit van € 1.750.000 als ondergrens wordt gehanteerd. Dit bedrag dient steeds zowel 

in reserve als in liquide middelen beschikbaar te zijn.  Het weerstandsvermogen bedraagt 37% en 

voldoet daarmee ruimschoots aan de signaleringsgrenzen van de inspectie (minimaal 5%). Het 

weerstandsvermogen excl. DDC voldoet met 16% ook aan de eigen gestelde eis van 15%. 
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Continuïteitsparagraaf 
Het meerjarenperspectief van de leerlingenaantallen (inclusief vavo leerlingen) is als volgt: 

 

Naar verwachting zal het totale aantal leerlingen geleidelijk stijgen. 

De prognose voor de personele omvang is (conform de meerjarenbegroting 2018-2022) als volgt: 

  

Door het vertrekken van personeel waarvan de Bapo niet vervangen wordt, zal het aantal fte’s op 

lange termijn dalen (tot 172,8 fte in 2023). Het netto fte blijft nagenoeg constant. 

De meerjarenexploitatie ziet er, op basis van de vastgestelde meerjarenbegroting 2018-2020 naar 

verwachting als volgt uit: 

 

 

 

 

2018 2019 2020 2021 2022

Totaal aantal leerlingen 1.908 1.916 1.972 2.001 2.002

Verloop leerlingenaantallen 2018 - 2022

bruto fte netto fte bruto fte netto fte bruto fte netto fte bruto fte netto fte bruto fte netto fte bruto fte netto fte

Management / Directie 7,0 6,7 7,0 6,8 7,0 6,8 7,0 6,8 6,6 6,4 6,6 6,4

Overige medewerkers 41,7 40,1 43,1 41,5 41,8 40,4 40,9 39,8 40,5 39,7 40,5 39,8

Onderwijzend personeel 126,9 123,3 125,7 122,4 127,0 124,2 127,5 124,8 127,3 124,7 125,7 124,1

Totaal 175,6 170,1 175,8 170,7 175,8 171,4 175,4 171,4 174,4 170,8 172,8 170,2

2018 2019 2020 2021 2023

FORMATIEPLAN TOTAAL

PERSONELE BEZETTING 2018 - 2022

2022

Begroting Jaarrekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Baten

3.1 (Rijks)bijdragen OCenW 16.212€         16.571€             16.989€         16.924€       17.194€       17.332€       17.316€       

3.2 Overige overheidsbijdragen 1.111€            1.111€               1.113€            1.113€          1.114€          1.114€          1.114€          

3.5 Overige baten 863€               1.037€               1.026€            1.189€          1.011€          1.011€          1.011€          

Baten 18.186€         18.719€             19.128€         19.226€       19.319€       19.457€       19.441€       

Lasten

4.1 Personele lasten 13.993€         14.204€             14.854€         15.047€       15.134€       15.072€       14.970€       

4.2 Afschrijvingen 924€               926€                  890€               878€             840€             813€             776€             

4.3 Huisvestingslasten 1.185€            1.156€               1.212€            1.176€          1.176€          1.176€          1.176€          

4.4 Overige instellingslasten 1.828€            1.996€               1.951€            1.954€          1.961€          1.962€          1.962€          

Lasten 17.929€         18.281€             18.907€         19.055€       19.111€       19.023€       18.884€       

Saldo baten en lasten 257€               438€                  221€               171€             208€             434€             557€             

Financiele baten en lasten

5.1 Rente baten -€                     -€                        -€                     -€                   -€                   -€                   -€                   

5.5 Rente lasten 358€               357€                  349€               335€             322€             308€             294€             

Financiele baten en lasten -358€              -357€                 -349€              -335€            -322€            -308€            -294€            

Resultaat -101€              80€                     -128€              -164€            -114€            126€             263€             

w.v. uit algemene reserves -€                     -198€                 -€                     -€                   -€                   -165€            -287€            

w.v. uit bestemmingsreserve nieuwbouw 46€                 97€                     93€                 65€               50€               37€               24€               

w.v. uit bestemmingsreserve BAPO -€                     21€                     -€                     -€                   -€                   -€                   -€                   

w.v. uit best.reserve profess. / werkdrukverm. 55€                 -€                        35€                 99€               64€               2€                  -€                   

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018 ( * €1.000 ) INCLUSIEF MEERJARENPERSPECTIEF 2018 - 2023
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Toelichting.  

Ook in de komende jaren is er op de deelbegroting Onderwijshuisvesting sprake van een negatief 

exploitatiesaldo en zullen in 2013 gevormde reserves ten behoeve van de reguliere exploitatie worden 

ingezet.  

De verwachte meerjarenbalans (2018-2021 conform meerjarenbegroting) is als volgt: 

 

Toelichting: 

Balans laat zien dat de continuïteit van de organisatie wordt gewaarborgd. Zie ook de onderstaande 

kengetallen die uit de balans te leiden zijn: 

 

31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2023

Vaste activa

Gebouwen en terreinen 16.541€      16.661€      16.141€      15.621€      15.101€      14.581€      

Overige materiële vaste activa 1.773€        1.872€        1.594€        1.334€        1.276€        1.070€        

Vlottende activa

Vorderingen 416€           200€           200€           200€           200€           190€           

Liquide middelen 4.892€        3.717€        3.874€        4.094€        4.355€        4.427€        

Totaal Activa 23.622€      22.450€      21.809€      21.249€      20.932€      20.268€      

Passiva

Eigen vermogen -€                 6.722€        6.558€        6.444€        6.570€        6.833€        

Voorzieningen 978€           818€           864€           941€           1.021€        1.118€        

Langlopende schulden 12.918€      12.410€      11.887€      11.364€      10.841€      10.317€      

Kortlopende schulden 2.746€        2.500€        2.500€        2.500€        2.500€        2.000€        

Totaal Passiva 16.642€      22.450€      21.809€      21.249€      20.932€      20.268€      

Meerjarenbalans 2018-2021 (* € 1.000)

Overzicht financiële kengetallen 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Norm Insp. Norm MC

Solvabiliteit (inclusief voorzieningen) 33,7% 33,6% 34,0% 34,8% 36,3% 39,2% min. 30%
min. 30%      

in 2023 35%

Solvabiliteit (inclusief voorzieningen excl. DDC) 56,3% 61,2% 61,6% 62,3% 64,3% 72,6% min. 40%

Rentabiliteit 0,4% -0,7% -0,9% -0,6% 0,6% 1,4%

3 jr neg.         

2 jr >5%neg.   

1 jr 

>10%neg.

som 

reguliere 

baten en 

lasten = 0

Huisvestingsratio (% van de lasten) 9,0% 9,0% 8,7% 6,2% 6,2% 6,2% max. 10% max. 9,9%

Liquiditeit (current ratio) 1,9 1,6 1,6 1,7 1,8 2,3 min 0,75 min. 1

Weerstandsvermogen (EV / totale baten) 37% 35% 34% 33% 34% 35% 5%

Weerstandsvermogen (EV / totale baten) exclusief 

DDC
16% 15% 14% 14% 15% 16% min. 15%

Netto werkkapitaal (NWK)(* € 1.000)_ 2.562€          1.417€          1.574€          1.794€          € 1.750

Personele lasten/totale lasten (excl. DDC) 81% 82% 82% 83% <90%

Personele lasten/rijksbijdragen 86% 87% 89% 88% max 90%
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Risicoparagraaf 
De Stichting kent een uitgebreid instrumentarium voor de beheersing van risico’s van de organisatie 

w.o.: 

 

 Meerjarige strategiebepaling op het niveau van de Stichting, vertaald naar een jaarlijks 

werkprogramma op schoolniveau. 

 Een governance-structuur waarbinnen: 

- De belangrijkste onderwerpen op het gebied van onderwijs, personeel, huisvesting en 

financiën worden besproken met alle schoolleiders, de medezeggenschapsraad, de 

auditcommissie van de raad van toezicht. 

- De vergaderplanning met deze geledingen is geborgd in de planning- & control cyclus. 

 Een planning- & control cyclus, die onder andere bestaat uit: 

- Meerjaren leerlingenprognoses per locatie. 

- Meerjarenbegroting. 

- Maandelijks matchen van de gerealiseerde salariskosten en de begrote salariskosten en het 

maken van een analyse omtrent hoeveelheids- en prijsverschillen op dit vlak. 

- Periodieke kwartaalcijfers. 

- Het jaarverslag. 

 Periodiek wordt eveneens gekeken naar: 

- Het aan te houden weerstandsvermogen voor het opvangen van risico’s. 

- De ontwikkeling van de meerjarige leerlingenontwikkeling. 

- De strategische personeelsplanning. 

 

In 2013 is een financieel risicoprofiel opgesteld, deze is in 2018 geüpdatet. Daarin is een aantal 

financiële risico’s geïnventariseerd. Op dat moment zijn eveneens beheersmaatregelen benoemd en 

op hun werking beoordeeld. 

1. Onvoorziene en onbeheersbare fluctuatie in leerlingenaantal.  

De komende jaren zal het aanbod van leerlingen regionaal dalen. Door het KAB zijn prognoses 

gemaakt voor het te verwachten verloop in de jaren 2016-2030. De gevolgen voor de vestigingen 

in Nijmegen zijn beperkt, mede door de snelle toename van het aantal leerlingen in Nijmegen 

Noord. In de randgemeenten is de krimp forser. De gevolgen voor de locatie Groesbeek zijn 

daarom ingrijpender. Het Montessori College blijft de ontwikkeling scherp volgen. Om waar nodig 

snel te kunnen anticiperen met onverwachte dalingen wordt, voor zover mogelijk, een (beperkte) 

flexibele schil aangehouden.  

2. Financiële gevolgen van conflicten.  

Er zijn op de balansdatum geen lopende juridische arbeidsconflicten. Wel speelt een dispuut met 

Van Dijk Educatie. In de jaarrekening is hiervoor een extra bedrag opgenomen. Verder wordt in de 

begroting steeds rekening gehouden met onvoorziene tegenvallers op dit vlak. 

3. Instabiliteit van bekostiging. 

Inmiddels is duidelijk is hoe de Vereenvoudiging bekostiging eruit gaat zien. De rekenmethode van 

de basisbekostiging (lumpsum) wordt versimpeld. De bekostiging was voor middelbare scholen 

veel te onoverzichtelijk geworden. Door een simpeler model te kiezen, weten schoolbesturen 

voortaan beter waar ze financieel aan toe zijn. Daarnaast is met het samenwerkingsverband 

overeenstemming bereikt over de verdeling van de lwoo gelden vanaf 1 januari 2019, middels het 

opting-out principe. Gekozen is voor een uitgroeimodel met een overgangssituatie van 4 jaar. De 

gevolgen hebben wij op basis van de beschikbare gegevens verwerkt in de meerjarenbegroting. 
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4. Instabiliteit van bekostiging; doelsubsidies 

Er zijn op dit moment geen signalen over bezuinigingen, wel is aangekondigd dat steeds meer 

over wordt gegaan naar structurele bekostiging en minder naar doelsubsidies. 

5. Onvolledige indexatie van de bekostiging 

Onderdeel van het Herfstakkoord is dat het Rijk met ingang van 2015 gestegen loonkosten weer 

(volledig) gaat compenseren conform de hiervoor in het verleden afgesproken 

vereveningsystematiek.  

6. Doordecentralisatie onderwijshuisvesting  

In 2015 is met de gemeente Nijmegen overeenstemming bereikt over een allonge op de huidige 

Doordecentralisatieovereenkomst wat in 2016 heeft geleid tot een nieuwe overeenkomst. 

Daarmee kan in de toekomst bij het verkrijgen van een lening een beroep worden gedaan op 

gemeentegarantie. De baten zijn afhankelijk van het verloop van de leerlingaantallen. Daar ligt dan 

ook het grootste risico. Vooralsnog is, uitgaande van een gelijk marktaandeel, sprake van redelijk 

stabiele leerlingaantallen.  

7. Onderhoudskosten gebouwen 

Begin 2017 is een notitie onderhoud en beheer gebouwen vastgesteld. Daarmee is zicht op de 

lasten van het meerjarig groot onderhoud voor de aankomende 10 jaar.  

8. Herzieningsregeling BTW 

In 2016 is een teruggaaf BTW verleend. Er is een risico dat, bij een wijziging van de rato 

belast/onbelast gebruik, een deel van deze teruggaaf moet worden terugbetaald dan wel dat nog 

extra kan worden teruggevraagd. 

9. Meldplicht datalekken 

Vanaf 1 januari 2016 is de meldplicht datalekken in de Wet bescherming persoonsgegevens (Wpb) 

van kracht. In mei 2018 is deze vervangen door Europese regelgeving, de Algemene Verordening 

Gegevensbescherming (AVG). Incidenten waarbij persoonsgegevens verloren zijn gegaan of 

blootgesteld zijn geweest aan onbevoegde verwerking (inzage, bewerking, raadplegen) moeten 

binnen 72 uur worden gemeld. Wanneer niet tijdig wordt gemeld kan sprake zijn van hoge boetes. 

MC heeft inmiddels beleid vastgesteld en geïmplementeerd binnen de organisatie. 

10. Fraude 

Er zijn op dit moment geen signalen van fraude. 
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1. jaarrekening



Jaarrekening

Grondslagen

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de bepalingen opgenomen in de Ministeriële

Richtlijn jaarverslaggeving onderwijs. Hierbij wordt aansluiting gezocht bij de bepalingen van Boek 2 titel

9 van het Burgerlijk Wetboek en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving waaronder Richtlijn 660

Onderwijsinstellingen

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van

historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt

vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts

opgenomen voor zover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die

hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken

van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De in de jaarrekening opgenomen bedragen luiden in hele euro's

Vergelijkende cijfers

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar,

alsmede de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het verantwoordingsjaar.

Grondslagen voor de waardering van de activa en passiva

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs onder aftrek van eventuele inves-

teringssubsidies, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met

bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische 

levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening 

houdend met een eventuele residuwaarde.

De investeringen in de nieuwbouw in Nijmegen worden geactiveerd. Er wordt afgeschreven 

vanaf het moment van ingebruikneming.

 Schoolgebouwen en terreinen van de gemeente Groesbeek waarop het economische claimrecht rust, 

worden als P.M. post in de balans opgenomen.

Op de terreinen vindt geen afschrijving plaats.

Voor kosten van periodiek groot onderhoud Groesbeek en de schoolgebouwen die in Nijmegen blijven 

bestaan, is een voorziening gevormd. Deze voorziening is opgenomen onder de overige voorzieningen aan de 

passiefzijde van de balans.

Kortlopende vorderingen

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden opgenomen tegen geamortiseerde kostprijs , welke gelijk is aan de nominale waarde,  

voor zover noodzakelijk onder aftrek van een voorziening voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije

beschikking van het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve
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De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuïteit en

wordt opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de

toegerekende baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste 

van de algemene reserve gebracht. Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd

tenzij expliciet anders is vermeld in de toelichting op de balans.

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een

specifiek doel, bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan

de bestemmingsreserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van 

de reserve komen, een inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting in welk jaar de uitgaven 

zullen worden gedaan.

Bestemmingsreserve Bapo

De bestemmingsreserve Bapo betreft de vrijgevallen voorziening Bapo welke bestemd is om de kosten

van niet opgenomen Bapo-rechten uit het verleden te betalen. De reserve Bapo betreft uitsluitend nog niet 

opgenomen Bapo rechten uit de afgelopen jaren. De reserve Bapo is berekend volgens de bepalingen in

de RJ 271.

De reserve is berekend op basis van de waarde van de toekomstige verplichtingen.

Bij de berekening van de reserve zijn de volgende uitgangspunten gehanteerd:

Berekening per persoon per maximum functieschaal;

Opslagpercentage pensioenpremie van 5;

Deelname percentage van 80.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare verplichtingen die op balansdatum bestaan

en waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte redelijker-

wijs geschat kan worden en voorzover deze verplichtingen en risico's niet op activa in mindering zijn gebracht.

Eveneens worden voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen

worden geboekt maar die voortkomen uit risico's die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen

worden gevormd ter egalisatie van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn

oorsprong heeft voor de balansdatum.

De voorzieningen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorziening onderhoud

De onderhoudsvoorziening beoogt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot planmatig onderhoud aan

onroerende zaken die door de jaren heen een onregelmatig verloop hebben. De dotaties aan de voorziening 

zijn gebaseerd op de meerjarenonderhoudsbegroting die een periode kent van 10 jaar. Het uitgevoerde onder-

houd wordt ten laste van deze voorziening gebracht. De voorziening is, rekening houdend met geplande 

jaarlijkse dotaties, toereikend voor het uit te voeren onderhoud in de periode waarvoor de meerjaren

onderhoudsbegroting strekt.

De voorziening is gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorziening persoonlijk budget

De voorziening is opgebouwd om de kosten van vervangers te betalen wanneer personeelsleden het

gespaarde verlof opnemen. De voorziening is berekend op basis van de werkelijk gespaarde uren tegen 

de GPL waarde.   
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Voorziening jubilea

De voorziening jubila is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de

cao dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met de blijfkanspercentage van 90, 

pensioendatum en een uitkering bij 25 en 40-jarig jubileum conform de CAO. De voorziening is

gewaardeerd tegen contante waarde, de discontovoet bedraagt 2%.

Voorziening eigen wachtgeld

De voorziening wachtgeld wordt opgenomen voor verwachte kortingen op de vergoeding van het

Ministerie van OCW in verband met de uitkeringskosten van werkloos geworden ex-werknemers van het

schoolbestuur, wanneer blijkt dat het Participatiefonds deze kosten in specifieke gevallen niet zal dragen. 

Bij het bepalen van de voorziening is een disconteringsvoet van 2% gehanteerd.

Langlopende schulden

Opgenomen rentedragende leningen en schulden worden gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs, 

welke gelijk is aan de nominale waarde.

Kortlopende schulden en overlopende passiva

De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar en zijn opgenomen

tegen de  geamortiseerde kostprijs, welke gelijk is aan de nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het verslag-

jaar toe te rekenen lasten. De baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze 

betrekking hebben.

Rijksbijdragen OCW

Onder de Rijksbijdragen OCW worden de vergoedingen voor de exploitatie opgenomen. De Rijksbijdragen

worden toegerekend aan het verslagjaar.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateriële en materiële

vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur.

Er wordt naar tijdsgelang afgeschreven in het jaar van aanschaf. 

Gebouwen

De Gemeente heeft een voorkeursrecht en een aankoopplicht van de gebouwen tegen de dan geldende WOZ 

waarde. Omdat de stichting de intentie heeft op het einde van de economische levensduur ter herinvesteren

in de gebouwen, is de restwaarde van de gebouwen op nihil geschat. De economische levensduur is 50 jr.

Onderstaande tabel geeft de afschrijvingstermijnen weer per activum groep:

Activum groep Afschrijvingstermijn

ICT management, onderwijs en audiovisueel 4,5 jaar

Huishoudelijke apparatuur 8 jaar

Infrastructuur inrichting vaklokaal 10 jaar

Kantoormachines 10 jaar

Inventaris leer- en hulpmiddelen 15 jaar

Kantoormeubilair 15 jaar

Schoolmeubilair 20 jaar

Technische vakken 20 jaar

Verbouwingen Kwakkenbergweg 20 jaar

Gebouwen 50 jaar

Installaties gebouwen 20 jaar

Zonnepanelen 15 jaar

Overige inventaris 10/15 jr

Jaarrekening 2018

Grondslagen 6



Pensioenverplichtingen

Er is sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personeel op

pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegde pensioen-

regeling is verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde bijdrage regeling. Voor de pensioenregeling

worden op verplichte basis premies betaald aan het pensioenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er

geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort bij

het pensioenfonds tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan toekomstige premies. De premies 

worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden

opgenomen als overlopende activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van 

toekomstige betalingen.

Pensioengevend salaris -> middelloon

Tot 1 januari 2004 werd het pensioen opgebouwd door middel van de eindloon regeling. Vanaf  die datum 

geld de middelloonregeling. 

Dekkingsgraad pensioenfonds

In december 2018 was de beleidsdekkingsgraad van het ABP 97%

De gemiddelde dekkingsgraad in 2018 was 103%

Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.

Ontvangen interest wordt opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde interest

wordt opgenomen onder de kasstroom financieringsactiviteiten.

Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financiële leasing, worden niet in het

kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van evt. leasetermijnen is opgenomen onder de operationele

activiteiten.
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A.1.1 Balans per 31-12-2018

            31-12-2018             31-12-2017

                 €                  €

Vaste activa

1.1.2 Materiële vaste activa 18.313.658 18.975.379

Vlottende activa

1.2.2 Vorderingen 416.268 184.048

1.2.4 Liquide middelen 4.892.251 4.462.092

Totaal activa 23.622.177 23.621.519

Eigen vermogen

2.1 Eigen vermogen 6.980.199 6.899.731

2.2 Voorzieningen 978.072 981.614

2.3 Langlopende schulden 12.917.535 13.173.333

2.4 Kortlopende schulden 2.746.371 2.566.841

23.622.177 23.621.519

Deze balans is opgesteld na bestemming van het resultaat.
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G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule

conform de subsidiebeschikking

Omschrijving Toewijzing Bedrag van Ontvangen geheel uitgevoerd nog niet geheel

kenmerk datum toewijzing t/m verslagjr en afgerond afgerond

€ €

Subsidie voor studieverlof 2018/2/772656 20-3-2018 1.414 1.414 x

Subsidie voor studieverlof 2018/2/942806 20-9-2018 14.315 14.315 x

Subsidie voor studieverlof 2018/2/1023500 20-11-2018 -6.086 -6.086 x

Subsidie technisch VMBO 2018/2/1035444 19-12-2018 10.058 10.058 x

20.201 19.701

G2 Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule

G2B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Omschrijving Toewijzing Bedrag van Saldo Ontvangen Lasten in Totale kosten Saldo nog ter

Kenmerk datum toewijzing 1-1-2018 t/m verslagjr 2018 31-12-2018 besteden ult. verslagjr

€ € € € € €

Besluit vaststelling beleidskaders

4.1 Personele lasten naar kostendragers 2018 2017

€ €

DIR 812.282 755.386

OP 10.072.089 9.631.350

OOP 2.195.619 2.215.624

Overige personele lasten 1.124.009 1.110.316

Totaal personele lasten 14.203.999 13.712.676

De prestatie is ultimo 2018

Bijlagen
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A.1.2 Staat van baten en lasten over 2018

             2018     Begroting 2018            2017

               €                €                €

3 Baten
3.1 Rijksbijdragen 16.570.764 16.212.453 16.329.859

3.2 Overheidsbijdragen 1.111.090 1.111.000 1.086.514

3.5 Overige baten 1.037.319 862.570 979.931

Totaal baten 18.719.173 18.186.023 18.396.304

4 Lasten
4.1 Personeelslasten 14.203.998 13.992.844 13.714.887

4.2 Afschrijvingen 925.907 923.504 963.996

4.3 Huisvestingslasten 1.155.721 1.185.000 1.153.331

4.4 Overige lasten 1.995.784 1.827.700 1.936.447

Totaal lasten 18.281.410 17.929.048 17.768.661

5 Gerealiseeerde herwaardering
Gerealiseerde herwaardering 0 0 0

Saldo baten en lasten 437.763 256.975 627.643

6 Financiële baten en lasten

-357.296 -357.842 -370.405

Nettoresultaat 80.467 -100.867 257.238
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A.1.3 Kasstroomoverzicht 2018

                2018               2017

                 €                  €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten 437.763 627.643

Aanpassingen voor:

-afschrijvingen 925.907 963.996

-mutaties voorzieningen regulier -3.542 117.804

922.365 1.081.800

Veranderingen in vlottende middelen:

- vorderingen -232.219 320.566

- kortlopende schulden 179.530 44.175

Tussentelling kasstroom uit bedrijfsoperaties -52.689 364.741

Betaalde rente -357.425 -370.405

Ontvangen rente 129 0

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 950.143 1.703.779

Kasstroom uit investerings activiteiten

Investeringen in materiële vaste activa -264.187 -276.703

-264.187 -276.703

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen lening Groesbeek 250.868 0

Aflossing nieuwbouw -506.666 -506.666

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -255.798 -506.666

Mutatie liquide middelen 430.158 920.409

Stand liquide middelen 31-12-2018 4.892.251

Stand liquide middelen 01-01-2018 4.462.092

Mutatie 430.159

Jaarrekening 2018
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A.1.4 Toelichting behorende tot de balans

1 Activa

1.1.2 Materiële vaste activa Aanschaf Cum. Boek Inves- Afschr. Afgeschre- Aanschaf Cum. Boekwaarde

waarde afschrijvingen waarde teringen 2018 ven invent. prijs afschrijvingen 31-12-2018

1-1-2018 1-1-2018 1-1-2018 2018 2018 31-12-2018 boekjaar

€ € € € € € € €

1.1.2.1C Gebouwen nieuwbouw Beuk/Berk 12.513.341 805.945 11.707.396 249.951 12.513.341 1.055.896 11.457.445

1.1.2.1D Installaties gebouw Beuk/Berk 4.840.942 800.781 4.040.161 20.147 241.313 4.861.089 1.042.094 3.818.995

1.1.2.1E Aankoop grond Kwakkenbergweg 1.155.239 1.155.239 1.155.239 1.155.239

1.1.2.1F Verbouwing Kwakkenbergweg 70.000 16.294 53.706 3.500 70.000 19.794 50.206

1.1.2.1G Gebouwen in aanbouw 59.354 59.354 59.354

1.1.2.3 Inventaris en apparatuur 4.330.539 2.311.662 2.018.877 184.686 431.144 215.980 4.299.245 2.526.826 1.772.419

Totaal materiële vaste activa 22.910.061 3.934.682 18.975.379 264.187 925.908 215.980 22.958.268 4.644.610 18.313.658

Materiële vaste activa

1.1.2.1C. Gebouwen nieuwbouw Beuk

De afschrijving op de nieuwbouw Beuk is op het moment van ingebruikname op 1 mei 2014 begonnen.  De afschrijving Berk is per 1 augustus 2015 aangevangen.

Bij beëindiging van de onderwijsbestemming heeft de gemeente op grond van de overeenkomst doordecentralisatie een voorkeursrecht en een

aankoopplicht tegen de dan geldende WOZ waarde. De WOZ waarde is per 1 januari 2017 € 25.025.000. Om ook in de toekomst  op dezelfde locatie te kunnen 

herinvesteren wordt in 50 jaar lineair afgeschreven.  

1.1.2.1D. Installaties gebouw Beuk.  Per 1 mei 2014 is de installatie van de nieuwbouw Kwakkenbergweg 27 geactiveerd. Per 1 augustus 2015 de installatie van 

gebouw Berk. Zie verder de opmerking onder punt 1.2.1.C.

De technische aanpassing van de keerwanden is dit jaar gerealiseerd en wordt afgeschreven in 20 jaar.

1.1.2.1E. Aankoop grond Kwakkenberg

De school heeft ten behoeve van de nieuwbouw grond van de gemeente Nijmegen gekocht.

1.1.2.1F. Verbouwing Kwakkenbergweg

Dit betreft verbouwing oudbouw.

1.1.2.1G Door de toenemende behoefte aan lokalen wordt op de Vlier een extra laag gebouwd waar 4 lokalen komen. Per 1 augustus 2019 is deze bouw gerealiseerd.  

1.1.2.3 Inventaris en apparatuur

De inventaris van apparatuur welke is afgeschreven, is per 31-12-2018 zowel uit aanschafprijs en boekwaarde verwijderd.

Afschrijving vindt volgens de verwachte levensduur lineair plaats. Op basis van herbeoordeling activa per 1 januari 2008 is de afschrijvingstermijn van technische 

vakken gewijzigd. Aanschaffingen groter dan € 500  worden geactiveerd en afgeschreven.

Afgeschreven inventaris en apparatuur betreft inventaris die niet meer aanwezig is.

Jaarrekening 2018
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1.2.2

  31-12-2018 31-12-2017

€ €

1.2.2.1 Debiteuren ouders 34.733 49.564

Debiteuren overig 24.515 9.902

1.2.2.8 Vordering transitievergoeding 0 36.000

1.2.2.11 Te vorderen belastingen 89 0

1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten 86.919 76.238

1.2.2.13 Verstrekte voorschotten 890 0

87.898 112.238

1.2.2.15 Stimuleringsfonds volkshuisvesting 264.129 0

1.2.2.15 Overige 4.992 12.344

269.121 12.344

Totaal vorderingen 416.267 184.048

1.2.2.8 Dit bedrag is niet meer opgenomen daar het niet zeker is of deze vordering uitbetaald gaat worden.

1.2.2.15 Nieuwe post: voor de bouw in Groesbeek is een lening aangegaan bij het stimuleringsfonds volkshuisvesting 

in verband met  koop en plaatsen zonnepanelen. Deze lening wordt in 15 jaar afbetaald.

Jaarrekening 2018
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1.2.4 Liquide middelen

  31-12-2018 31-12-2017

€ €

1.2.4.1 Kasmiddelen 2.407 4.018

1.2.4.2 Tegoeden op bank- en girorekening 16.560 18.952

1.2.4.3 Rekening courant tegoed Schatkistbankieren 4.873.284 4.439.122

4.892.251 4.462.092

specificatie liquide middelen

1.2.4.1. Kasmiddelen 31-12-2018 31-12-2017

€ €

Kas Kwakkenberg 1.326 2.136

Kas Groesbeek 1.081 1.882

2.407 4.018

1.2.4.2 Bankrekeningen Rek.nummer 31-12-2018 31-12-2017

€ €

Rabobank 11.74.00.610 0

Rabobank 11.74.08.654 6.415 1.610

Rabobank 13.44.20.292 2.088 6.453

Giro 26.26.875 8.057 10.889

16.560 18.952

1.2.4.3 Rekening counrant tegoed Schatkistbankieren 31-12-2018 31-12-2017

€ €

Schatkistbankieren 16677 4.873.284 4.439.122

Saldo 31-12-2017 4.462.092

Saldo 31-12-2018 4.892.251

Toegenomen saldo 430.159

Jaarrekening 2018
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2 Passiva

2.1 Eigen vermogen

Saldo Bestemming Saldo

31-12-2017 Resultaat 31-12-2018

€ € €

Algemene reserve

2.1.1.1 Algemene reserve (publiek) 433.266 198.025 631.291

Algemene reserve (privaat) 172.802 172.802

Totaal algemene reserve 606.068 198.025 804.093  

2.1.1.2 Bestemmingsreserve (publiek) 

2.1.1.2a Bestemmingsreserve nieuwbouw 4.185.976 -96.722 4.089.254

2.1.1.2b Bestemmingsreserve BAPO 102.687 -20.835 81.852

2.1.1.2c Bestemmingsres. professionalisering/werkdrukverm. 255.000 255.000

2.1.1.2d Bestemmingsreserve buffervermogen 1.750.000 1.750.000

Totaal bestemmingsreserves 6.293.663 -117.557 6.176.106

Totaal eigen vermogen 6.899.731 80.468 6.980.199

2.1.1.1 ,

2.1.1.2 Bestemmingsreserves hebben een specifiek doel waarvoor zij indien nodig of gewenst ingezet kunnen worden.

2.1.1.2a De reserve is opgebouwd uit gelden vanuit de gemeente Nijmegen in het kader van doordecentralisatie onderwijshuisvesting. Deze reserve zal ingezet worden

voor de onderwijshuisvesting. Uit de DDC verantwoording komt een bedrag van € 96.722 dat in mindering moet worden gebracht van de reserve. 

Hierin is tevens meegenomen de huur van de noodlokalen.

2.1.1.2b Deze is opgebouwd uit gespaarde bapo uren welke in de komende jaren zullen worden opgenomen.  De laatste jaren is er minder opgenomen waardoor het 

percentage van de uren verlaagd is.

2.1.1.2c Ook dit jaar doen we geen beroep op de vrijval bestemmingsreserve. Vanaf 2019 wordt deze wel gebruikt. Met name in het teken van vermindering

van werkdruk en verbetering van professionaliteit. De komende jaren wordt € 85.000 per jaar onttrokken uit deze reserve.  

2.1.1.2d Bestemmingsreserve buffervermogen dit is een bestemmingsreseve vanaf 2016 door de Raad van Toezicht vastgesteld.(zie jaarverslag 2015)

Deze buffercapaciteit heeft betrekking op het gedeelte van de liquide middelen dat aanwezig is om restrisico's (onvoorziene en onbeheersbare financiële

risico's) op te vangen.

Verloop van het Eigen vermogen

Jaarrekening 2018
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2.2 Voorzieningen

Onderverdeling saldo 2018

Saldo Dotaties Onttrekkingen Saldo < 1 jaar 1-5 jaar > 5 jaar

31-12- 2018 2018 31-12-    

2017 2018    

€ € € € € € €

2.2.1 Personeelsvoorziening

0

2.2.1.2 Persoonlijk budget 299.334 80.471 23.001 356.804 100.000 256.804 0

2.2.1.3 Spaarverlof 95.636 21.538 117.174 40.000 67.174

2.2.1.4 Jubileum 187.470 16.652 16.939 187.183 20.000 80.000 87.183

2.2.1.5 Eigen wachtgelders 174.665 47.478 88.780 133.362 50.000 83.362 0

2.2.3 Voorziening groot onderhoud 224.509 70.000 110.960 183.549 100.000 83.549 0

Totaal 981.614 236.139 239.680 978.072 310.000 570.889 87.183

De voorziening spaarverlof is een oude voorziening die is opgebouwd uit door medewerkers gespaard spaarverlof. Onttrekking vindt plaats op basis van de 

vastgestelde regeling spaarverlof. 

De voorziening persoonlijk budget is een voorziening geworden waarvoor personeelsleden kunnen sparen. Bij 1 fte kan maximaal 50 klokuren 

gespaard worden. Deze uren zijn bedoeld om op te nemen ingeval de personeelsleden daar behoefte aan hebben. 

De voorziening eigen wachtgelders is een voorziening die eind 2015 ontstaan is.  De eigen wachtgelders (25%) moeten uit deze voorziening betaald worden.

De voorziening groot onderhoud betreft locatie Groesbeek en Aulagebouw Vlier en De Linde van de locatie Kwakkenbergweg 

De stand van de voorziening onderhoud is onderbouwd met een actueel meerjarenonderhoudsplan.

Mutaties

Jaarrekening 2018
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2.3 Langlopende schulden

Stand per Aflossing Stand per Looptijd Rente Loop- zakelijke

31-12-2017 31-12-2018 31-12-2018 >5 jaar voet tijd zekerheid

stelling

€ €

2.3.3a Schatkist lening 2056 5.200.000 200.000 5.000.000 4.000.000 2,63 26 jr hypotheek

2.3.3b Schatkist lening 2143 7.973.333 306.666 7.666.667 6.133.335 2,63 26 jr hypotheek

2.3.3c Stimuleringsdfonds Volkshuisvesting 250.868 167.998 1,6 15 jr lening

Totaal kredietinstellingen 13.173.333 506.666 12.917.535

Totaal langlopende schulden 13.173.333 506.666 12.917.535

2.3.3a Voor de nieuwbouw Kwakkenbergweg is in 2012 een lening afgesloten van totaal €  6.000.000,  waarbij per 31-12-2012 € 4.000.000 en per 01-03-2013 € 2.000.000. 

opgenomen is. Ten gunste van het Ministerie van Financiën is het perceel kadastraal bekend als Hatert I 728 en Hatert I 729 met hypothecaire zekerheid belast.

In 2018 heeft de vierde aflossing plaats gevonden van € 200.000

2.3.3b In 2013 is een lening afgesloten van totaal € 9.200.000, waarbij per 31-12-2013 € 6.000.000 opgenomen is en in 2014 € 3.200.000.

Ten gunste van het Ministerie van Financiën is het perceel kadastraal bekend als Hatert I 784 met hypothecaire zekerheid belast.

In 2018 heeft de vierde aflossing plaats gevonden € 306.667

2.3.3c Dit jaar is er een lening aangegaan bij het Stimuleringsfonds Huisvesting voor de aankoop van zonnepanelen in Groesbeek. De panelen worden in 2019 

geinstalleerd.

Jaarrekening 2018
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2.4 Kortlopende schulden

               31-12-2018              31-12-2017

€ €

2.4.3 Schatkist lening 2056 200.000 200.000

Schatkist lening 2143 306.666 306.666

Stimuleringsfonds Volkshuisvesting 15.799 0

2.4.8 Crediteuren 145.236 79.852

2.4.9 Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 610.609 581.722

2.4.10 Schulden terzake van pensioenen 172.076 165.229

2.4.12 Overige kortlopende schulden

Te betalen aan Van Dijk boeken 200.000 77.500

Te betalen samenwerkingsverband 0 55.000

Overige 159.392 185.543

359.392 318.043

2.4.14 Subsidies CFI 25.965 28.415

2.4.17 Vakantiegeld 441.760 417.404

2.4.19 Overlopende passiva

Te betalen aan personeel 50.976 51.412

Samenwerkingsverband 89.052 83.542

Leerlingenvoorziening 1.305 1.350

Te betalen excursies/ouderbijdrage 255.846 254.371

Sportoriëntatie/LO2/D en P 15.607 19.506

Internationalisering 6.107 18.616

Nog te besteden projecten 21.011 0

Overige 28.964 40.713

468.868 469.510

Totaal kortlopende schulden 2.746.371 2.566.841

Opmerking

2.4.3 De schuld voor een hypotheek die de stichting heeft voor het realiseren van de nieuwbouw wordt 

gedurende 30 jaar afgelost.

Stimuleringsfonds Volkshuisvesting wordt in 15 jaar afbetaald.

2.4.8 Crediteuren; nog twee betalingen van ski reizen van € 57.000 zijn meegenomen bij de crediteuren . 

2.4.12 Bij overige is de laatste termijn boeken nog niet helemaal betaald. Met een groep scholen uit Nijmegen en 

omgeving is er collectief in 2016 aanbesteed. De keuze van de aanbesteding is Van Dijk Educatie geworden.

De groep is het niet eens met de rekeningen die Van Dijk gestuurd heeft. Deze klopt niet en is niet 

doorzichtig genoeg. De gedeeltelijke laatste termijn wordt daarom niet betaald (€ 40.000).

Men houdt er tevens rekening mee dat het een juridische aangelegenheid wordt en de nog te betalen rekeningen 

kunnen daardoor een stuk hoger uitvallen dan vorig jaar gedacht (€ 160.000).

2.4.19 Nog te besteden projecten uit de ouderbijdrage zoals cultuur/sportdagen/oudercie dienen nog besteed te 

worden.

Vanuit het bedrag van het samenwerkingsbedrag ad € 33.000 dient o.a. nog betaald te worden een lift op de 

nieuwe verdieping van de Vlier in verband met passend onderwijs en rekeningen voor opleider zorg van Rienbunk.

Jaarrekening 2018
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Vordering OC en W

De voorwaardelijke vordering op OCW heeft per ultimo 2018 een waarde van €  911.079  (7% van de inkomsten

personeel). 

Contracten energie, schoonmaak, reproductiekosten, leermiddelen, zonnepanelen en nieuwbouw Vlier

Energie

Meerjarige overeenkomst die loopt via Energie voor Scholenvanaf 2017 t/m 2021. Nieuwe aanbestedingloopt

voor 2021 t/m 2025.

De kosten vanuit dit contract voor gas en transport bedraagt €  95.411, voor elektriciteit DVEP is dat € 69.444 en voor 

meetdiensten € 7.742.

Schoonmaak

Per 1 juni 2017 is het contract voor onbeperkte tijd met het nieuwe schoonmaakbedrijf ingegaan. Het jaarbedrag is

€ 237.233, dit is inclusief glasbewassing. 

Reproductiekosten

Een 5 jarige overeenkomst bij Canon dd 14-02-2014. Deze loopt af per 13-02-2019. Op dit moment loopt een

offerte traject.

De kosten voor dit contract bedraagt in 2018 € 45.443

Leermiddelen  

De boeken worden vanaf 1 augustus 2016 gehuurd bij van Dijk Educatie.  

Dit contract is opgezegd per 1 augustus 2019. De nieuwe aanbesteding is in volle gang.

Zonnepanelen Groesbeek

Er is een verplichting aangegaan voor het aanbrengen op het dak van zonnepanelen ter waarde van € 263.958.

Nieuwbouw Vlier

Op de Vlier worden 4 lokalen gebouwd. Deze lokalen worden door Boerboom gerealiseerd in 2019 en de kosten 

bedragen  € 591.144.

Model overzicht accountanthonorarium 2018 2017

Onderzoek jaarrekening 16.363 18.513

Totaal 16.363 18.513

Toelichting op onderdelen
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Begrotingscijfers 2019 €

Baten

Rijksbijdragen 16.621.939

Gemeentelijke bijdragen 1.117.000

Rijksbijdrage SWV 367.000

Overige baten 1.025.800

Totaal baten 19.131.739

Lasten

Personele lasten 14.853.631

Afschrijvingen 893.756

Huisvestingslasten 1.212.500

Overige instellingslasten 1.951.100

Totaal lasten 18.910.986

Saldo baten en lasten

Financiele baten en lasten

Financiële baten 0

Financiële lasten 348.717

Saldo financiële baten en lasten 348.717

Exploitatieresultaat -127.964

Toelichting op onderdelen
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A.1.5 Toelichting op de onderscheiden posten van de baten en lastenrekening

3 Baten

3.1.1 Rijksbijdragen
begroting

2018 2018 2017

€ € €

3.1.1.1 Rijksbijdrage OCW personeel 13.015.424 12.781.280 12.768.934

Rijksbijdrage OCW materieel incl boeken 2.558.546 2.517.473 2.541.589

Vergoeding nieuwkomers 1.025

Geoormerkte subsidies 9.644 25.000 107.186

Niet-geoormerkte subsidies 590.355 591.700 524.974

599.999 616.700 632.160

3.1.3 Inkomensoverdracht van rijksbijdrage

3.1.3.3 Doorbetalingen rijksbijdrage SWV 395.770 297.000 387.176

Totaal Rijksbijdragen OCW 16.570.764 16.212.453 16.329.859

Opmerking:

3.1.1.1 In de begroting is geen rekening is gehouden met een salarisverhoging in juni 2018 van 2,35% en een

eenmalige verhoging van 1% in oktober. Er is begroot met een salarisverhoging van 1% voor het hele jaar.

Tevens zijn er nog 4 LWOO leerlingen nagekomen.

Extra verhoging  van de materiele vergoeding van 1,59% is niet begroot

Extra subsidie vergoeding nieuwkomers is ook niet begroot.

3.1.3.3 De inkomsten samenwerkingsverband is hoger door meer vergoedingen pakketten voor leerlingen,

hogere bedragen pakketten en een extra vergoeding.

3.2.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies

begroting
2018 2018 2017

                 € €                  €

3.2.2.2 Gemeentelijke bijdragen en subsidies

Schoolmaatschappelijk werk 82.921 81.000 81.481

Vergoeding doordecentralisatie 1.028.169 1.030.000 1.005.033

Totaal gemeentelijke bijdragen 1.111.090 1.111.000 1.086.514
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3.5 Overige baten
begroting

2018 2018 2017

                 € €                  €

3.5.1 Opbrengst verhuur 40.315 53.000 49.901

3.5.2 Detachering personeel 139.315 87.000 86.220

3.5.5 Ouderbijdragen 602.456 457.200 533.801

Specifieke ouderbijdrage 52.956 48.500 52.185

3.5.10 Overige

Bijdragen boekenfonds 59

Vergoeding internationalisering 33.784 60.000 48.851

Overige materiele baten 74.573 88.100 102.321

Leerlingen van andere scholen 35.995 20.000 29.631

Kentalis 15.762 15.000 16.375

Basisscholen Groesbeek 2.520 2.500 2.400

Overige personele baten 39.643 31.270 58.187

Totaal overige baten 1.037.319 862.570 979.931

Opmerking:

3.5.1 Verhuur: minder doordat de BTW inkomsten meteen van het bedrag afgehaald wordt en minder uren

verhuur dan begroot. De verwachting is dat de daling van de uren eenmalig is.

3.5.2 Twee personen worden extra gedetacheerd voor 0,6 fte

3.5.5 Ouderbijdrage hoger door meer reizen dan begroot met name ski reizen hoger.

3.5.10 Van Talita Koemie eenmalig extra gelden ontvangen. 

Overige materiele baten lager doordat o.a. van de kluisjes gelden direct naar de BTW geboekt wordt.

Dus de inkomsten BTW komen hierdoor niet meer op deze post. 
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4.1 Personeelslasten
begroting

2018 2018 2017

                 € €                  €

4.1.1 Lonen en salarissen, soc. lasten en pens.lasten

4.1.1.1 Brutolonen en salarissen 10.176.655 12.837.619 9.898.865

4.1.1.2 Sociale lasten 1.398.997 1.287.405

4.1.1.5 Pensioenpremies 1.504.338 1.419.172

4.1.2 Overige personele lasten

4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen 144.602 133.000 274.218

4.1.2.2 Personeel niet in loondienst 360.147 212.500 241.450

4.1.2.3 Overig 69.422 45.000 38.069

Scholing 265.321 421.225 310.423

Leerlingen elders begeleiding/vavo 196.049 236.000 209.234

Overig/doorverdeling exploitatie 102.003 147.500 54.206

4.1.3.3 Af: uitkeringen -13.536 -40.000 -18.156

Totaal personele lasten 14.203.998 13.992.844 13.714.886

Toelichting:

-  Door de nieuwe CAO zijn de lonen hoger dan begroot. (€ 88.000). 

   Tevens is er een eenmalige uitkering in oktober van 1% geweest (€ 127.000). Deze is niet begroot.

    Extra kosten door overdracht managementlid ivm vertrek. 

-  Onder de lonen en salarissen zijn € 37.791 salariskosten van eigen schoonmakers begrepen

   (2017: € 36.915). 

-  Hoger door extra toevoeging bedrag wachtgelduitkering.

-  Het gemiddeld aantal personeelsleden is in 2017 223 en in 2018 227 .  

-  Ziektevervanging: externe vervanging is niet begroot.

-  Scholing lager doordat de ontwikkelgelden van € 150.00 voor € 33.000 is ingezet zijn en scholing 

    locaties niet volledig is benut.

-  Leerlingen rugzak minder doorverwezen dan begroot 

4.2 Afschrijvingen begroting

2018 2018 2017

€ € €

4.2.2a Afschrijvingen gebouwen 491.263 490.927 490.927

4.2.2b Inventaris en apparatuur 431.144 429.077 469.568

4.2.2d Afschrijving verbouw 3.500 3.500 3.500

925.907 923.504 963.995
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4.3 Huisvestingslasten
begroting

2018 2018 2017

€ € €

4.3.1 Huur 156.333 129.000 108.763

4.3.2 Verzekeringen 246.600 230.000 232.327

4.3.3 Onderhoud 181.092 167.500 149.968

4.3.4 Energie en water 172.304 197.000 197.638

4.3.5 Schoonmaakkosten 275.602 338.000 324.029

4.3.6 Heffingen 26.177 26.000 38.757

4.3.7 Dotatie groot onderhoud 70.000 70.000 70.000

4.3.8 Tuinonderhoud 24.946 27.500 31.849

Overige huisvestingslasten 2.667 0 0

1.155.721 1.185.000 1.153.331

Opmerking:

4.3.1 Hoger: Met de huur van de noodbouw van € 31.000 was in de begroting geen rekening gehouden

4.3.2 Hoger: Verzekering hoger dan begroot en tevens nog een nagekomen post van 2017

4.3.3 Hoger door extra kosten noodbouw

4.3.5 Schoonmaakbedrijf minder extra eenmalige kosten dan begroot. 

Voor 2019 lager begroot.

4.3.8 Overige huisvestingslasten niet begroot betreft kosten lening Groesbeek

4.4 Overige lasten
begroting

2018 2018 2017

€ € €

4.4.1 Administratie - en beheerslasten

Administratie - en beheer 2.746 6.000 6.395

Advies en ondersteuning 5.941 1.000 0

Telefoon- en portokosten e.d. 30.485 39.000 35.497

Bestuurskosten 40.504 40.000 45.072

Reprokosten 97.900 103.000 101.931

177.576 189.000 188.895

4.4.2 Inventaris en apparatuur

Inventaris 4.593 8.000 8.714

ICT 237.422 239.000 241.032

242.015 247.000 249.746

4.4.3 Leer- en hulpmiddelen

Leermiddelen 153.519 150.000 159.141

Studie- en beroepskeuzebegeleiding 7.620 13.000 7.149

Examenkosten 12.958 12.000 11.205

174.097 175.000 177.495

4.4.4 Dotatie overige voorzieningen

Jaarrekening 2018
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4.4.5 Overige

Kosten onderzoek jaarrekening 16.363 20.000 18.513

Adviezen op fiscaal terrein 116 0 0

Boeken/lesmateriaal 573.141 475.000 524.687

Wervingskosten 14.540 15.000 12.595

Representatiekosten 36.863 50.000 41.048

Ouderbijdrage/excursies / werkweek 489.956 345.000 428.593

Buitenschoolse activiteiten 52.449 60.500 55.076

Internationalisering 33.784 60.000 48.851

Schoolkrant 9.927 9.000 9.585

Contributies 43.770 46.000 41.446

Abonnementen 5.165 8.000 5.721

Verzekeringen 6.086 6.500 6.086

Schoolgebonden uitgaven 15.367 17.000 12.013

Overige 104.569 104.700 116.097

1.402.096 1.216.700 1.320.311

Totaal overige lasten 1.995.784 1.827.700 1.936.447

Opmerking

4.4.1 Telefoon- en porti minder uitgegeven. 

4.4.1 Reprokosten; een groter gedeelte wordt op kosten ouderbijdrage geboekt

4.4.3 Studie- en beroepskeuze verlaagd doordat gebruik AOB stuk minder is en goedkoper vervoer

Voor 2020 kan deze post lager begroot worden.

4.4.5 Meer reizen met name ski reizen geboekt.

Voor boeken/lesmateriaal wordt rekening gehouden met een eventuele naheffing en juridische kosten 

in verband met onenigheid leverancier van € 200.000.

5 Gerealiseerde herwaardering

Totaal gerealiseerde herwaardering 0 0 0

6 Financiële baten en lasten

begroting

2018 2018 2017

€ € €

6.1.1 Rentebaten 129 0 0

6.2.1 Rentelasten 357.425 357.842 370.405

      

-357.296 -357.842 -370.405

Jaarrekening 2018
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Financiële analyse resultaat 2018 in vergelijking met begroting 2018 € € € €

Begroot resultaat Personeel Materieel In/uit -100.867

Werkelijk resultaat 80.467

Verschil -181.334

Nadere analyse gerealiseerd resultaat en de begroting € € € €

Baten

Personele baten

Rijksbijdrage Geen rekening is gehouden met compensatie cao inkomsten 215.000 215.000

Tevens zijn er nog 4 LWOO leerlingen nagekomen. 20.000 20.000

Materiele vergoeding 1,59% is niet begroot 41.000 41.000

Samenwerkingsverband meer onderwijspakketten en hogere bedragen per pakket en extra vergoeding 99.000 99.000

Overige subsidies Met name lerarenbeurs minder ontvangen dan begroot door minder scholing -17.000 -17.000

Overige baten Verhuur gymzaal lager doordat de ontvangen BTW direct naar BTW gaat en minder uren gebruik. -13.000 -13.000

Detachering hoger door twee extra detacheringen van samen 0,6 fte en verhoging cao 52.000 52.000

Ouderbijdrage hoger door o.a. meer skireizen en overige activiteiten zoals beach volleybal, surfkamp 150.000 150.000

Internationalisering -26.000 -26.000

Er zijn meer leerlingen van andere scholen gekomen 15.000 15.000

Materiele baten o.a. kluisjes minder doordat de ontvangsten BTW direct naar BTW gaan -11.000 -11.000

Hoger door o.a. Beste uit twee werelden lager begroot 8.000 8.000

Totaal verschil baten 177.000 17.000 339.000 533.000

Lasten

Personele lasten Geen rekening is gehouden met een salarisverhoging in juni 2018 van 2,35%  en een eenmalige verhoging

van 1% in oktober. Er is begroot met een salarisverhoging van 1% voor het hele jaar. 215.000 215.000

Extra kosten door overdracht van een managementlid i.v.m. vertrek 27.000 27.000

Dotatie voorziening wachtgeld hoger doordat er meer gedoteerd is vanwege de stand per 31 december 22.000 22.000

Lagere voorziening jubileum en persoonlijk budget -11.000 -11.000

Kosten detachering wegens ziekte. Buiten RAET is deze niet begroot 130.000 130.000

Kosten detachering hoger dan begroot 6.000 6.000

Scholing ontwikkelpost bedrag niet volledig ingezet -128.000 -128.000

Met name scholing locaties niet volledig benut -28.000 -28.000

Geen wervingskosten personeel gebruikt -6.000 -6.000

Minder ingezet bij OSN voor rugzak leerlingen -33.000 -33.000

Doorverdeling exploitatie niet begroot betreft kosten van exploitatie naar voorziening en bv reiskosten naar exc. -30.000 -30.000

Jubilea en afscheid minder uitgegeven dan begroot -10.000 -10.000

Uitkeringen lager door minder gebruik 26.000 26.000

Transitievergoeding het is nog onzeker of deze vergoeding wordt betaald vandaar dat hier nog geen

rekening mee is gehouden 36.000 36.000

Arbowet en preventie minder uitgegeven wordt volgend jaar lager begroot -10.000 -10.000

MR meer uitgegeven door coaching MR 5.000 5.000

Afschrijvingen Afschrijvingen hoger door kosten plein en meer overige aanschaf 2.000 2.000

Toelichting op onderdelen
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Huisvestingslasten

Huur sporthal Lager door minder gebruik -5.000 -5.000

Huur noodlokaal Nieuwe post gedurende een jaar worden er 4 noodlokalen gehuurd ivm te weinig lokalen. 32.000 32.000

Per 1 augustus 2019 is de planning dat er 4 lokalen op de Vlier zijn gebouwd.

OZB en verzekering Hoger; tevens nog posten die op 2017 betrekking hebben betaald 17.000 17.000

Onderhoud Kosten noodbouw extra 7.000 7.000

Hogere kosten onderhoudscontracten 7.000 7.000

Energie lasten Lager door zachtere winter -25.000 -25.000

Schoonmaakkosten Lager: te hoog begroot eenmalige kosten zijn lager dan gedacht -62.000 -62.000

Onder tuin en terrein Lager, minder uitgegeven -3.000 -3.000

Kosten lening Groesbeek Afsluitkosten lening Groesbeek niet begroot 3.000 3.000

Overige lasten

Administratie en beheersl Administratiekosten minder uitgegeven -3.000 -3.000

Porti en telefonie Minder porti en minder telefonie gebruiikt -10.000 -10.000

Reprokosten Kosten iets lager dan begroot , komt meer ten laste van ouders -7.000 -7.000

Externe adviseurs Extra opdracht voor het maken van een risicoprofiel niet begroot 5.000 5.000

Keuzebegeleiding Wordt goedkoper ingezet -1.000 -1.000

Internationalisering Minder verbruikt -26.000 -26.000

Public Relations Minder aanschaf dan verwacht -14.000 -14.000

Cultuur Minder uitgegeven aan cultuur. Wordt volgend jaar aandacht aan gegeven. -13.000 -13.000

Boeken/lesmateriaal Hoger: door reservering vanwege juridische kwestie 98.000 98.000

Raet/Foleta Minder gebruikt -5.000 -5.000

Abonnementen Minder abonnementen -3.000 -3.000

Ouderbijdrage Hoger: door meer uitgaven op excursies en uitstapjes 150.000 150.000

Accountant Te hoog begroot -3.000 -3.000

Totaal lasten hoger dan begroot -4.000 17.000 339.000 352.000

0

0

0 0 0

Totaal 181.000 0 0 181.000

Toelichting op onderdelen
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Huisvesting

Vanaf 1 januari 2008 heeft de gemeente Nijmegen het economisch eigendom van de schoolgebouwen overgedragen aan de 

schoolbesturen.

Dit betekent dat de school nu zelf verantwoordelijk is voor het groot onderhoud, verbouwingen, uitbreidingen en nieuwbouw. 

Het geld van de gemeente dat niet is ingezet, wordt gereserveerd voor de komende nieuwbouw. 

2018 2017

Van de gemeente Nijmegen ontvangen -1.028.169 -1.005.033

Uitgaven:

Verzekering en OZB 246.600 232.327

Rente hypotheek nieuwbouw 355.403 368.655

Afschrijving nieuwbouw 491.263 490.927

Huur noodlokalen 31.625

Van/Naar reserve nieuwbouw -96.722 -86.876

1.028.169 1.005.033

Bestemming van het exploitatiesaldo

De statuten van de Stichting bevatten geen gegevens over de bestemming van het exploitatieresultaat.

De verdeling van het positieve saldo 2018 van € 80.468 is als volgt:

€

Ten laste van bestemmingsreserve nieuwbouw -96.722

Ten laste van bestemmingsreserve BAPO -20.835

Ten gunste van de algemene reserve 198.025

80.468

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen bijzondere gebeurtenissen na balansdatum.

Toelichting op onderdelen
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Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector

Complexiteitspunten 2018

Gemiddelde totale baten 4

Gemiddeld aantal leerlingen 2

Gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren 3

Totaal aantal complexiteitspunten 9

Bezoldigingsklasse D

Bezoldigingsmaximum 146.000

Afwijkende bezoldiging

Er is geen afwijkende bezoldiging van toepassing voor het verslagjaar 2018

Dienstbetrekking in verslagjaar bezoldiging

vlg fictieve aanhef voorlettersachternaam functie(s) aanvang afloop taakom- gewezen beloning belast- beloning subtot. onver- totale afwijkend individ. motiv.

dienst functie in functie in vang top func- bare betaalbaar bezoldi- schuldigd bezoldi- wnt wnt over-

betrek- verslagjr verslagjr fte tionaris onk.verg. op termijn ging betaald ging maximum maximum schr.

king bedrag bezold.

bezoldig.

€ € € € € € € € €

1 ja mevr. B.J. Drop Rector/ 01-01 31-12 1,00 108.144 17.675 125.819 125.819 146.000 nvt

bestuurder

Gegevens voorgaand verslagjaar Ontslaguitkering

aanvang afloop taakom- beloning belast- beloning totale

functie functie vang bare betaalbaarbezoldi-

onk.verg. op termijn ging

1 ja mevr. J.F. Stam Rector 01-01 23-01} 1,00 6.248 994 7.242

Project 23-01 28-02} 1,00 11.247 1.788 13.035

2 ja mevr. B.J. Drop Rector/ 23-01 31-12 1,00 94.094 15.389 109.483

bestuurder

Toelichting op onderdelen
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Toezichthouders topfunctionaris zonder dienstbetrekking maand 1-12 van de functievervulling

Dienstbetrekkeing in verslagjaar Bezoldiging in verslagjaar

vlg fictieve aanhef voorlettersachternaam functie(s) aanvang afloop taakom- gewezen beloning belast- beloning subtot. onver- totale afwijkend individ. motiv.

dienst functie in functie in vang top func- bare betaalbaar bezoldi- schuldigd bezoldigingwnt wnt over-

betrek- verslagjr verslagjr fte tionaris onk.verg. op termijn ging betaald maximum maximum schr.

king bedrag bezold.

bezoliging

€ € € € € € € € €

1 nee mevrouw E.G. Oegema voorzitter 01-01 30-09 5.249 0 0 5.249 16.425 nvt

2 nee de heer H.J Vromen voorzitter 01-10 31-12 1.750 0 0 1.750 5.475 nvt

2 nee de heer H.J Vromen lid 01-01 30-09 3.750 0 0 3.750 14.600 nvt

3 nee mevrouw H.L. Pieters lid 01-01 31-12 5.000 0 0 5.000 14.600 nvt

4 nee mevrouw Y. Siebelink lid 01-01 31-12 4.000 0 0 4.000 14.600 nvt

5 nee de heer Q.L. Elvira lid 01-01 31-12 4.083 0 0 4.083 14.600 nvt

Gegevens voorgaand verslagjaar Ontslaguitkering

aanvang afloop taakom- beloning belast- beloning totale

functie functie vang bare betaalbaarbezoldi-

onk.verg. op termijn ging

1 nee de heer P.J.M. Timmermans Lid 01-01 31-03 4.000 4.000 geen

2 nee de heer L.W.F. Nix voorzitter 01-01 31-03 1.446 1.446 geen

2 nee de heer L.W.F. Nix Lid 01-04 31-12 3.100 3.100 geen

3 nee de heer E.B. Willems Lid 01-01 31-03 5.000 5.000 geen

4 nee mevrouw E.G. Oegema Lid 01-01 31-03 1.250 1.250 geen

4 nee mevrouw E.G. Oegema voorzitter 01-04 31-12 5.150 5.150 geen

5 nee mevrouw H.L. Pieters Lid 01-01 31-12 5.000 5.000 geen

6 nee de heer H.J Vromen lid 01-04 31-12 3.750 3.750 geen

7 nee mevrouw Y. Siebelink Lid 01-04 31-12 3.000 3.000 geen

8 nee de heer Q.L. Elvira Lid 01-04 31-12 3.000 3.000 geen

Toelichting op onderdelen
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2. Overige gegevens



B I J L A G E N 



B1 Gegevens over de rechtspersoon

Bestuursnummer 40375

Naam instelling Stichting Voortgezet Montessori Onderwijs

Adres hoofdvestiging Kwakkenbergweg 27

Postadres Postbus 146

Postcode / Plaats 6500 AC  Nijmegen

Telefoon 024-3283090

E-mail M.Verberkt@Montessoricollege.nl

Adressen nevenvestiging Kwakkenbergweg 33, 6523 MJ Nijmegen

Spoorlaan 16, 6562 AM Groesbeek

Contactpersoon M. Verberkt-ten Dam

Telefoon 024-3283090

E-mail M.Verberkt@Montessoricollege.nl

Bron Naam Sector

OORZ Montessori College VO

Bijlagen
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